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คำนำ 

   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก 
สาเหตุต่างๆ ที ่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี ่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต              
คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้าน การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น        
ก็จะเป็นการนเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช้
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใดองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาท    
ในการขับเคลื่อนหน่วยงาน ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริต
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการ ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคําสั่งรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลง วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื ่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหา     
การทุจริตประพฤติมิชอบที่ กําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภบิาล       
ในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิ ชอบได้ในการนี้องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงของ
การดําเนินงานหรือ   การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ หน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี 2567 
เหตุการณ์ความเสี ่ยงและระดับความเสี ่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัด                
การความเสี่ยง 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลมาโมง 

 
 
 
 
 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปี 2567  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลมาโมง อําเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

   มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะ ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร 
ทั้งนี้การ ดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง 
ว่าการดําเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกั บ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนํา
เครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมา ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ        
การปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ อีกต่อไป 

   วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ 
ป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และ ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงาน) เป็นลักษณะ pre - decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะการ กํากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ pre - post 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

   กรอบตามหล ั กของ  กา รควบค ุ มภาย ในองค ์ ก ร  COSO 2013 (Committee of 
sponsoringOrganizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1991 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับ ดูแล  
   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

   หลักการที่ 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
   หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
   หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดําเนินการ
ต่อไปได ้
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที ่อาจจะกระทบต่อการ
ควบคุม 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกํากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
   หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

  ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน     
มีอยู่จริงและสามารถนําไปปฏิบัติได้ จึงจะทําให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 

   องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรง
กดดัน หรือแจงจูง ใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกํากับควบคุม
ภายในมี จุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

   ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  3.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

  3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
   3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

   ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

- ระบุความเสี่ยง 
 

- การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 

- เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 

- การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

- แผนบริหารความเสี่ยง 
-  

- การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

-  
- จัดทําระบบการบริหารความเสียง 

-  
- การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

-  
- การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

-  
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7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดําเนินการ ดังนี้ 
   - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยง 
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ 
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 
   - เลือกงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   - เลือกกระบวนงาน จากที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

  7.1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

   การนําข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือ 
เกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงาน       
นั้นอาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ 
เสี่ยงที่เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่อง 
ที่จะทําการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ ยงต่ำ 
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื ่องนั ้น ๆ ในการดําเนินงานที่ไม่อยู ่ในขั ้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคํานึงว่า
หน่วยงาน จะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นําข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงใน ประเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำ หรือประวัติมีตํานานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

 

 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

-  

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 

-  

รายลเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาตก่อสร้าง 

-  
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      เทคนิคในการค้นหา 
      ความเสี่ยงกการทุจริต 

 

 

Risk 

Identification           
                 Risk 
                 Identification 

 

 

 

ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor)รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
เช่นรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Un Known factor 

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุญาต พรบ.อํานวยความสะดวกฯ 

1 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ใน 
คําขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

✓  
 

2 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อ
ถอนดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 
✓  

 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชน
ผู้มาติดต่อ 

✓  
 

2 การใช้อํานาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

 
✓  

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  ✓  

2 เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ 

กิจกรรมของญาติหรือพวกพ้อง 

 
✓  

workshop 
 

การระดมสมอง 
 

การออกแบบ 

สอบถาม 
 

ถกเถียง หยิบยก 
ประเด็นที่มีโอกาสเกิด 

 
 

การสัมภาษณ์ 
 

เปรียบเทียบวิธี 

ปฏิบัติกับองค์กรอื่น 
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ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 

(รับรู้ว่าเคยเกิดมาแล้ว) 

Un Known factor 

(คาดการณ์ว่าอาจต้องเกิด) 

 ความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

1 กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้ามาเป็น
พนักงาน อาจมีการเร ียกร ับผลประโยชน์
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือ ผู้มีอํานาจ 
อนุมัติอาจมีการรับสินบน 

 ✓  

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

✓   

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

  - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้น
ซ้ำ หรือประวัติ มีดํานานอยู่แล้ว √ Known factor 

  - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความ
เสี่ยงที่ อาจจะ เกิดข้ึน √ Unknown factor 

7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

  การนําข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/
ความ เสี่ยงการทุจริต 

   สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะ คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมี หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
ร ู ้จ ักไม่สามารถ ตรวจสอบได้ช ัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ช ิด หรืออย่างสม่ ำเสมอ  
ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การพิจารณาอนุญาต พรบ.อํานวยความสะดวกฯ   ✓   

2 การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   ✓   

3 การจัดซื้อจัดจ้าง  ✓    

4 การบริหารงานบุคคล  ✓    
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7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

  นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้มกับ สีแดง) 
จากตารางที่ 2 มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น 
must หมายถึงความจําเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should 
หมายถึงจําเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1  

 ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับ
ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 
2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 
3  
   - กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั้นเกี ่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ
กระทบต่อ การเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเป็น 

ของการระวัง  
3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจําเป็น x

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุญาต พรบ.อํานวยความ
สะดวกฯ 

1 1 
 

2 การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

2 3 
 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3 2  

4 การบริหารงานบุคคล 2 1  

 

 

 



7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  การนําค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุม          
การทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
ดังนี้ 
   ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

   พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

   อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาอนุญาต พรบ.อํานวย
ความสะดวกฯ 

 
พอใช้ 

 
✓  

 

การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

 
พอใช้ 

 
✓  

 

การจัดซื้อจัดจ้าง พอใช้  ✓   

การบริหารงานบุคคล พอใช้  ✓   
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7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 

  การนําเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามลําดับ
ความรุนแรง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตําบลริโก๋ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยง  
การทุจริต 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ 

เกิดขึ้น 

มาตรการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

 

1. ความเสี่ยงการ
ท ุจร ิต เก ี ่ ยวกับ
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
อน ุญ าต  พรบ . 
อำนวยความ 

สะดวกฯ 

- การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ใน คําขอ แต่มีการรับ 
เรื่องไว้ 
- รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

-กําชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจเอกสารให้
ครบถ้วนก่อนออกใบอนุญาต อนุมัติ 
-กําชับให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานหมั่น
ศึกษากฎระเบียบ ระเบียบฯข้อบังคับ
ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

ทุกกอง 

 

2. การใช้อํานาจ
ต ามกฎหมาย /
การให้บริการตาม
ภารกิจ 

 

 

-เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ 
กับประชาชนผู้มาติดต่อ 
-การใช้อํานาจตามกฎหมายเพ่ือ 
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

จัดทําคาํสั่งแต่งตั้งมอบหมายให้มี
กําชับให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ และกําชับให้เจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานหมั่น ศึกษากฎระเบียบ 
ระเบียบฯข้อบังคับต่างๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  

ทุกกอง 

 

3. การจัดซื้อ 
- จัดจ้างพัสดุ 

-จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
-เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจกรรมของญาติหรือ
พวกพ้อง 
 

กําชับเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามท่ีพระราชบัญญัติฯ และระเบียบ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัด จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

ทุกกอง 

 

4. การบริหารงาน 

บุคคลภาครัฐ 

 

-กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร
เข้ามาเป็นพนักงาน อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ คณะกรรมการสรร
หาคัดเลือก หรือ ผู้มีอํานาจอนุมัติ
อาจมีการรับสินบน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
เลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

- แต ่ งต ั ้ ง คณะกรรมการ ในการ
ดําเนินการคัดเลือกพนักงานจ้างและ
อื่นๆ และกําชับเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติให้ 
เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติฯการ 
บริหารงานบุคคลภาครัฐ  

สำนักปลัด 

 

 



 


