
                          บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง  โทร. 073-709790 
ที ่ นธ 77601/2567    วันที ่ 7 มีนาคม 2567  

เรื่อง  รายงานผลการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2567  

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง    

  1.เรื่องเดิม  

  ด้วยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป .ป.ช.)             
ได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Intergrity and 
Transparency Assessment:ITA) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงานภาครัฐ
ทั่วประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินฯได้รับทราบคุณลักษณะและสถานการณ์ดำเนินงานในด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งให้
มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและเพื่อขั บเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีผลการดำเนินงานบรรลุซึ ่งเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 - 2580) ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินที่ต้องการ
ให้หน่วยงานของรัฐยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมีการประเมินด้ านการต่อต้านการทุจริตใน
องค์กรเกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงานโดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence Based) ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ การแก้ไข
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลมาโมง เพ่ือเป็นแนวทางและยึดถือปฏิบัติ  

 2.ข้อเท็จจริง 
           องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง ได้ดำเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรม ต่างๆดังนี้ 
    2.1 การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน
โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง (นางซียะ  หนูภิรมณ์) ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดี
และความโปร่งใสปราศจากทุจริตเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง และให้คำมั่นที่จะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างและบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมงทุกคนให้ปฏิบัติ
ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรมควบคู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมืออำนวยความ
สะดวกแก่ประชาชน  

  2.2  กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี โดยที่ใน
ปัจจุบันกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและการบัญชี เข้ารับการการอบรมเพื่อลด
ข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่มีความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 

 

 



   2.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Intergrity and Transparency Assessment:ITA) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง
ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบ     
การประเมินให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมความเข้าใจเรื่อง
ดังกล่าว 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                               องค์บริหารส่วนตำบลมาโมง อำเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส 

  ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริต (พ.ศ.2561 - 2580) 
และการประเม ินประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่ งส ในการดำเน ินงานของหน ่วยงานภาครั ฐ                 
 (Intergrity and Transparency Assessment:ITA) ได้กำหนดตัวชี้วัดออกเป็น 10 ตัวชี้วัด  
   1. การปฏิบัติหน้าที่  
    2. การใช้งบประมาณ 
   3. การใช้อำนาจ 
   4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   5. การแก้ไขปัญหาทุจริต 
   6. คุณภาพการดำเนินงาน 
   7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   8. การปรับปรุงระบบการทำงาน 
   9. การเปิดเผยข้อมูล 
   10. การป้องกันการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง ถูกกำหนดให้ประเมินตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ 030 การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง  
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  1. การระบุความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
การใช ้ทร ัพย ์ส ินของราชการเพ ื ่ อประโยชน ์ธ ุ รก ิ จส ่ วนตั ว 
- นำรถยนต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไปใช้ในกิจกรรมของตน
นอกเหนือจากงานของ อบต.บ่อยครั้ง ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมัน
ด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกเกินกว่า
ความเป็นจริง 

 

√ 

การร ับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือสินบน 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 
√ 

การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self - dealing) เป็นคู่สัญญา (Contracts) 
- เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญาซื้อของจาก
บริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 
√ 



การทำงานพิเศษ (Outside employment or moolighting) 
- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลอย่างเต็มที่ แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษอ่ืนๆที่อยู่นอกเหนืออำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
 

 

√ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 

√ 

 
หมายเหตุ :    Known Factor – ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
           UnKnown Factor – ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มา
จากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว     : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง   : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน  
    ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม        : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานในองค์กร     
     มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ 
     ปกติได ้
สถานะสีแดง       : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ 
     ตรวจสอบได้ชัดเจนไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- นำรถยนต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไปใช้ในกิจกรรมของตนนอกเหนือจาก
งานของ อบต.บ่อยครั้ง ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมีการ
เบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกเกินกว่าความเป็นจริง 

√  

  

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือสินบน 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

√  
  

การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self - dealing) เป็นคู่สัญญา (Contracts) 
- เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญาซื้อของจากบริษัท
ของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

√  
  

การทำงานพิเศษ (Outside employment or moolighting) 
- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจากองค์การบริหารส่วนตำบลอย่าง
เต็มที่ แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษอื ่นๆที ่อยู ่นอกเหนืออำนาจหน้าที ่ที ่ได้รับ 
มอบหมายจากหน่วยงาน 
 

√  

  



การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 

√ 
 
 
√ 

  

 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 ค่าความเสี่ยงรวม คิดจากระดับ ความจำ เป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้นๆ (MUST) หมายถึง มีความจำเป็นสูง
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ที่อยู่ในระดับ 
3 หรือ 2 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ (SHOULD) หมายถึง มีความจำเป็นต่อในการ
เฝ้าระวังความเสียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะเช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

2 

 
สรุปตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
ความจำเป็น x 
ความรุนแรง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ (Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ
เช ่น การปิดประกาศกสรจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
2 
 
 

2 

 
2 
 
 

2 

 
2 
 
 

2 

Risk Matrix 
ความจำเป็นของการเฝ้าระวังความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
1 2 

 
3 

3    
2    
1    



แดง ระดับสูงมาก ใช้กระบวนควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 
ส้ม ระดับสูง ใช้กระบวนการควบคุมภายใน + แผนบริหารความเสี่ยง 
เหลือง ระดับปานกลาง ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 
เขียว ระดับต่ำ ใช้กระบวนการควบคุมภายใน 
       ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 เกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
 ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ (Specification) ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะเช่น การปิดประกาศกสร
จัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

 
พอใช้ 

 
 
 

พอใช้ 

 

 
√ 
 
 
 
√ 

 

  

5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง ได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริตประจำปี 2567 จำนวน 7 มาตรการ ได้แก่ 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
 2. มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
 3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
 5. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
 6. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 
 7. มาตรการตรวดสอบการใช้ดุลพินิจ 

ให้เลือกเหตุการณ์ที ่มีความเสี ่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี ่ยง Risk – Control 
Matriix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยง ระดับ 5 หรือ 6 
หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ ยงการทุจริต ก่อนเป็นอันดับ
แรก จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน ระดับ 2 – 4 



หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ - ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี - พอใช้ การบริหารจัดการ
จัดการความเสี่ยงจพอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และทำกิจกรรบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลเฝ้าระวังความเสี่ยง 

เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผล การป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการทำร่างขอบเขต (TOR) ค่าความเสี่ยงรวม = 2 √   
2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง ค่าความเสี่ยง  = 4  √  
3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ ค่าความเสี่ยงรวม  = 4  √  

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันทีท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ  
   กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกิน 
   ระดับ 6 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมขึ้น 
     แผนใช้ไม่ได้ผลค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ใน ระดับ
เกินกว่าจะยอมรับควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
  7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับเกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ความเสี่ยงรวมอยู่ใน 
ระดับยังไม่เกิดควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตารางแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโชน์ส่วนรวมของ องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง 

พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต ค่าประเมิน
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการ/การดำเนินการในการจัดการ
ความเสี่ยง 

1.ด้านบุคลากร (การใช้สิทธิเบิกเงินงบประมาณ) 
1.1 บุคลากรบางคนอาศัยช่องโหว่ของระเบียบฯ
ในการยื่นเรื่องขอเบิกเงินสนับสนุนต่างๆ 

2 

1. จัดประชุมชี้แจง อบรม สัมมนาให้ความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับระเบียบการเบิก
จ่ายเงินต่างๆที่ใช้บังคับอยู่ในแต่ละช่วงเวลา
อย่างสม่ำเสมอ 
2.เมื่อเกิดกรณีกล่าวหาร้องเรียนให้
ดำเนินการตรวดสอบข้อเท็จจริงโดยเร็วด้วย
ความเป็นธรรมหากพบว่าผิดจริงให้พิจารณา



ลงโทษอย่างเข้มงวด 
3.กำชับให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องทุกระดับ
ดำเนินการตรวดสอบ ตรวดทานอย่างละเอียด
รอบคอบตามขั้นตอนและระยะเวาที่กำหนด 

1.2 เจ้าหน้าที่ผู้ตรวดสอบไม่ได้ใช้ความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบมากเท่าที่ควรประกอบ
กับมีข้อจำกัดด้านอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ 

3 
1.เพ่ิมอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ด้านการตรวดสอบ
การเบิกจ่ายให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

2.จัดให้มีตารางตรวจเช็คความถูกต้อง 

2.ด้านกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์แบบฟอร์ม 
(การใช้สิทธิเบิกเงินงบประมาณ) 
- บางประเด็นขาดความชัดเจน ทำให้เกิดความ
เข้าใจที่คลาดเคลือนและตีความความหมายได้
หลายนัย 

2 

1.ดำเนินการทบทวน ปรับปรุง แก้ไข ให้มี
ความชัดเจนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
2.เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจให้
เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

3.ด้านระบบงาน 
3.ด้านบัญชี 
ระบบบริหารสินทรัพย์และการพัสดุ (ERP) มี
ข้อจำกัดหลายประการทำให้การจดบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีไม่ครบและไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร 

2 

1.ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์
และการพัสดุ (ERP) ให้มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้และทักษะใน
การทำงาน 

4.ด้านพัสด ุ
1.การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานกับการจัดซื้อ
จัดจ้างบางรายการ 
2.การบริหารพัสดุพบว่ารอบปีที่ผ่านมา มีพัสดุที่
ชำรุดเสื่อมสภาพและพัสดุที่ยังไม่พบหลากหลาย
รายการควบคุมดูแลพัสดุยังไม่เข้มงวดเท่าที่ควร 

3 

1.จัดให้มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ อบรมให้
ความรู้ความเข้าใจกระบวนงานพัสดุอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.จัดให้มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 
3.จัดให้มีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วม 
4.จัดให้มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
5.จัดให้มีมาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต 
6.จัดให้มีมาตรการป้องกันรับสินบน 
7.จัดให้มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วน
ร่วม 
8.จัดให้มีมาตรการตรวดสอบการใช้ดุลพินิจ 

 

 

 



5.ด้านควบคุมภายใน 
บุคลากร อบต.มาโมง ขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ฯ พ.ศ. 2561 ซึ่งอาจทำให้การ
วิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงไม่ครบถ้วนใน
ทุกขั้นตอนของกระบวนการทำงาน 

2 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการ
ปฏิบัติการควบคุมภายในของ อบต.มาโมง 
2.ประชุม อบรม สัมมนาให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ พ.ศ.2561 
3.จัดทำแผนและดำเนินการควบคุมภายใน
อย่างจริงจัง 
4.ดำเนินการตามแผนป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

 

  3. ข้อเสนอแนะเพ่ือพิจารณา 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาให้องค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง ดำเนินการในส่วนต่อไป
เกี่ยวข้อง 
 

 

    ลงชื่อ 

(นายณัสรีย์  วิเศษศักดิ์เดชา) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 

 

    ลงชื่อ 

(นายนันทพล  สะมะแอ) 
ผู้อำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง 

 

 

    ลงชื่อ 

(นางซียะ  หนูภิรมณ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมาโมง 


