
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง อ าเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผน
ก าลังคน 
1.การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
ครั้งท่ี 2/2565 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

1.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมา
โมง มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมา
โมง มีการก าหนดต าแหน่ง การจดั
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารสว่น
ต าบล ตามพระราชบัญญัตสิภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) 
พ.ศ.2552 และพระราชบัญญตัิก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานสว่น
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล พนังงานครู และ
พนักงานจ้าง ให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ ความรับผิดชอบ 
4.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมา
โมงใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบล
มาโมงให้เหมาะสม 
5.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลมา
โมงสามารถวางอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น 
การปฏิบัตภิารกจิสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อยา่งดี 
6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมา
โมง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

ด าเนินการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ครั้งท่ี 2/2565 
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2564-
2566 

1.ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ครั้งท่ี 2/2565 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 

2.ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จ.นราธิวาส 

3.ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

(ปรับปรุงครั้งท่ี 2) 

1.ควรด าเนิน
นโยบายการ
บริหารงานบุคคล
ของอบต.มาโมงให้
เป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 
(ปรับปรุงครั้งท่ี 2) 
2.ควรมีการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
เสนอต่อ
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล
เป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้ข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล
เป็นปัจจุบัน และ
เพื่อใหอ้บต.สามารถ
ด าเนินการปรับปรุง/
เพิ่มเตมิแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ให้
เป็นไปตาม
ภาระหน้าท่ีของ
อบต. 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
มาโมง และเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

พนักงานส่วน
ต าบลและ
พนักงานจ้างได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง
ตามมติ
คณะกรรมการ
พนักงานส่วน
ต าบล จังหวัด
นราธิวาส  

 

ด าเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวนอัตรา 5 อัตรา 

1.ควรให้หน่วยงาน
ภายในองค์กร
วิเคราะหค์่างานและ
ปริมาณงานให้
สอดคล้องกับ
อัตราก าลัง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรของ
อบต.เป็นไปตามมติ
เห็นชอบของ  
ก.อบต.จ.นราธิวาส 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกจิ 
และพนักงานจ้างทั่วไป 

3.2เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ และพนักงาน
จ้างท่ัวไป 

ผลการประเมิน
การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
และพนักงานจ้างทั่วไป 
ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 
ตุลาคม 2564-31 
มีนาคม 2565 

2.ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
และพนักงานจ้างทั่วไป 
ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 
เมษายน 2565-30 
กันยายน 2565 

ควรจัดท าแบบ
ประเมินใหเ้ป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์และ
จัดส่งมายังกองการ
เจ้าหน้าท่ีภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4.การสรรหาคนดคีน
เก่ง 

4.1กิจกรรมมอบใบ
ประกาศพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่น 

เพื่อเป็นการยกย่องพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล พนักงานจ้างตาม
ภารกิจท่ีปฏิบตัิงานดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

พนักงานส่วน
ต าบล 

พนักงานครูส่วน
ต าบล 

ได้รับการ
สนับสนุนคดัเลือก
เป็นพนักงานดีเด่น 

พนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูส่วนต าบล 

ได้รับการยกย่องให้เป็น
พนักงานดีเด่น จ านวน 
3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับประเภท
พนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่นควร
น าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานมาใช้
ในการประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกใน
รูปแบบของ
คณะกรรมการและ
รายงานให้นายก
อบต.ทราบ เพื่อ
จัดท าเป็นประกาศ
ยกย่องต่อไป 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.การพัฒนาบุคลากร 1.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน 

2.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้เขา้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้เขา้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรพัฒนาเกีย่วกับ
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

พนักงานส่วน
ต าบลได้รบัการ
อนุมัติให้เข้ารับ
การฝึกอบรม
หลักสตูรความรู้
พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
หลักสตูร ความรู้
และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และ
หลักสตูรพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ีรับผดิชอบ
ตามความประสงค ์

พนักงานส่วนต าบลเข้า
รับการฝึกอบรม 
หลักสตูรพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
1 โครงการ จ านวน 47 
ราย 

ควรมีการจัดท าการ
ฝึกอบรมภายนอก
ให้กับพนักงานอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การท างานของ
พนักงานต่อไป  

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา(COVID-19) ซึ่งในพื้นที่สุคิริน หรือพื้นที่ใกล้เคียง

ในปีที่ผ่านมามีการแพร่ระบาดที่รุนแรง มีผู้ติดเช้ือและเสียชีวิตจ านวนมาก รวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่างๆของรัฐบาลใน   
การเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ท าให้อบต.มาโมง ไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมภายใน และ
อนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้เท่าที่ควร และในช่วงปี 2565 สามารถจัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรมภายใน และอนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้ แต่กิจกรรมไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร 
เนื่องจากยังอยู่ในภาวะการป้องกัน สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา(COVID-19) 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ควรด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลในรูปแบบออนไลน์ 
รวมถึงการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการสัมผัสเช้ือ รวมถึง
สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการฉีดวัคซีน 
เพื่อเป็นการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดในระยะยาวอันจะส่งผลดีต่อการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมงต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลงช่ือ......................................................ผูร้ายงาน 

(นางสาวอภิญญา เจ๊ะอุเซ็ง)  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 

 
 
 

ลงช่ือ......................................................ผูร้ายงาน 

(นายณัสรีย์ วิเศษศักดิ์เดชา)  
หัวหน้าส านักปลัด 

 
 

 

ลงช่ือ......................................................ผูร้ายงาน 

(นายนันทพล สะมะแอ) 
ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 
 
 

ลงช่ือ......................................................ผูร้ายงาน 

(นางซียะ หนูภิรมณ์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 

 

 


