
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต ำบลมำโมง 

เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลมำโมง 
................................................................ 

 
   อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๑๕ ประกอบมำตรำ ๒๕ วรรคเจ็ด แห่งพระรำชบัญญัติ 
ระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ประกอบกับข้อ ๔ แห่งประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วน
ต ำบล เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร วิธีกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนพนักงำน
ส่วนต ำบล และกิจกำรอันเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลและประกำศ
คณะกรรมกำรกลำงพนักงำน ส่วนต ำบล ลงวันที่ ๒๑ สิงหำคม ๒๕๔๕ และคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วน
ต ำบล ในกำรประชุมครั้งที่  ๑๑/๒๕๕๘  เมื่อวันที่ ๒๖  พฤศจิกำยน ๒๕๕๘ มีมติ เห็นชอบให้ก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ  ดังนี้       
  ๑.ให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลและกำรพัฒนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำที่อยู่ภำย ใต้กำรบังคับบัญชำโดยตรงรวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชำที่เพ่ิงย้ำยหรือโอนมำด ำรง
ต ำแหน่งซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบังคับบัญชำของตน 
   ๒.กำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำนั้น  ผู้บังคับบัญชำอำจเป็นผู้ด ำเนินกำรเองหรือมอบหมำยให้ผู้
ที่ เหมำะสมด ำเนินกำร โดยเลือกวิธีที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นรำยบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ซึ่ง
อำจ ใช้วิธีกำรฝึกอบรมหรือวิธีกำรพัฒนำอ่ืนๆโดยพิจำรณำด ำเนินกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำจำกกำร
วิเครำะห์ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชำเอง 
   ๓. กำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำนั้น  ต้องพัฒนำทั้ง ๕  ด้ำน  ได้แก่ 
   (๑) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน โดยทั่วไป 
เช่น  สถำนที่  โครงสร้ำงของงำนนโยบำยต่ำง ๆ 
   (๒) ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ใน
กำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม งำนบันทึกข้อมูล งำนด้ำนช่ำง เป็น
ต้น 
   (๓)ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธิ์ในกำรบริหำร และกำร
บริหำรงำน เช่น  ในเรื่องกำรวำงแผน  กำรมอบหมำยงำน  กำรจูงใจ  กำรประสำนงำน 
   (๔) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพที่ดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ เช่น มนุษยสัมพันธ์กำรท ำงำนกำรสื่อควำมหมำย กำร
เสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย 
   (๕) ด้ำนคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำน 
เช่น จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีควำมสุข 
๔. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 

(๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้ 
/การหา… 
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  (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาการหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

แต่ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง 
จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
   (ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

(๒) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้ 
 (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูล 
เหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ดำเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน 
เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้คำปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 
   (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
   ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธ  ีด้วยกัน 
เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษาราชการแทนหรือ 
รักษาการในตำแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  
เป็นต้น 
   (๓) ขั้นการทดลองปฏิบัติ ให้กระทำดังนี้ 
   (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่าย ๆ  ก่อน  
แล้วค่อยให้ทำงานที่ยากข้ึนตามลำดับ 

 (ข)ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงานเพ่ือตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับ
บัญชา เข้าใจและเรียนรู้วิธีการทำงานมากน้อยเพียงใด 
   (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรค ำนึงถึ ง 
สิ่งเหล่านี้ด้วยคือหลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาดให้ผู้เข้ารับการสอน  
แก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเองอย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขตอย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืนและอย่า    
ด่วนต ำหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 
  (ง) กระตุ้นและให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำเพ่ือให้มีก ำลังใจและมีควำมเชื่อมั่นในตัวเองที่
จะเรียนรู้งำนต่อไป 
   (จ) ให้ด ำเนินกำรสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำได้เรียนรู้และ สำมำรถ
ปฏิบัติงำนนั้นได้ถูกต้องจึงยุติกำรสอน 

(4) ขั้นตอนติดตำมผลให้กระท ำดังนี้ 
(ก) มอบหมำยงำนให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
(ข)  เปิดโอกำสให้ซักถำมข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มีปัญหำ 

      (ค) ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนในระยะเริ่มแรก และค่อย ๆ ลดกำรตรวจสอบลง 
เมื่อผู้บังคับบัญชำแน่ใจว่ำ ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับกำรสอนได้ถูกต้อง 
   (ง) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบถึงผลกำรปฏิบัติงำน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติ ได้ดี 

/และส่วน... 
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และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้ กำร
ปฏิบัติงำนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
ประกำศ ณ วันที่   13   เดือน  มกรำคม   พ.ศ.๒๕๖5 

 
 
 

            ( นำงซียะ  หนูภิรมณ์ ) 
              นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต ำบลมำโมง 
เรื่อง หลักเกณฑ์การสร้างขวัญ กำลังใจ และการลงโทษแก่พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้างในสังกัดของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลมำโมง 
........................................................... 

   ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลมำโมง ได้ดำเนินการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของ 
พนั ก ง าน ในสั ง กั ด โ ดย ได้ ป ร ะ เ มิ น จ าก พนั ก ง าน อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบล  ลู ก จ้ า งป ร ะ จ ำ
และพนักงานจ้างในด้านการบริหารงานของผู้บริหารการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลการจัดสภาพ    
แวดล้อมในการทำงานและแรงจูงใจในการทำงานซึ่งแบบประเมินได้สอบถามความคิดเห็นในแง่มุมต่างในการ 
ทำงานประกอบด้วยความคิดเห็นเกี่ยวกับ งานในความรับผิดชอบสภาพแวดล้อมในการทำงานภาวะผู้นำ
และวัฒนธรรมองค์กรค่าตอบแทนและสวัสดิการโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กรการรักษาดุลยภา
พระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวความพึงพอใจในการทำงานโดยรวมจากการประเมินดังกล่าวผู้บริหาร
จึงนำผลการประเมินมาสร้างแรงจูงใจและการลงโทษ ให้กับพนักงานสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลมำ
โมง ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ดังนี้ 

๑. มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่าง ๆเช่นด้านการทำงานด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๒. มีการมอบของรางวัลให้กับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา 
๓. มีการมอบเงินช่วยเหลือพนักงานที่คลอดบุตรและกรณีประสบภัยต่างๆ 
๔. มีการมอบเงินช่วยเหลือกรณีญาติและพนักงานเสียชีวิต 
กำรลงโทษ 
๑. มีกำรว่ำกล่ำวตักเตือนด้วยวำจำ 
๒. มีกำรบันทึกชี้แจงเป็นลำยลักษณ์อักษร 
๓. มอบหมำยงำนอ่ืนให้ปฏิบัติเนื่องจำกกระท ำควำมผิด 

            ๔. มีกำรสั่ งลงโทษกระท ำผิดวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง ดังนั้นจึงให้พนักงำนส่วนต ำบล
ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
  

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
ประกำศ ณ วันที่   13   เดือน  มกรำคม   พ.ศ.๒๕๖5 

 
 
 

   ( นำงซียะ  หนูภิรมณ์ ) 
     นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำโมง 

 
 
 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต ำบลมำโมง 

เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลมำโมง 
.................................................. 

   ตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับกำร
คัดเลือก พ.ศ.๒๕๖๐ โดยที่เป็นกำรสมควรให้มีกำรแก้ไขมำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับกำรคัดเลือกให้สอดคล้องกับ
ค ำสั่งหัวหน้ำ  คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ ๘/๒๕๖๐ เรื่อง กำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรบริหำรงำนบุคคล
ท้องถิ่น ลงวันที่ ๒๑ กุมภำพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๐ ที่ก ำหนดให้คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัด คณะกรรมกำรกลำง พนักงำนพนักงำนส่วนต ำบล และคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนส่วนต ำบล ตำม
พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำน บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดสอบกำรแข่งขัน
เพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้ำรำชกำรส่วน ท้องถิ่น หรือ พนักงำนส่วนท้องถิ่นแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ไม่
รวมถึงกรุงเทพมหำนคร รวมถึงให้ คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล  มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสอบคัดเลือกและ
กำรคัดเลือกพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรง ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น ประเภทบริหำรท้องถิ่น และ
ต ำแหน่งสำยงำนบริหำรสถำนศึกษำเพ่ือ ประโยชน์ในกำรปฏิรูปกำรบริหำรงำนบุคคลของพนักงำนส่วนต ำบล 
ให้มีมำตรฐำนและเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ บนพื้นฐำนของระบบคุณธรรม 
   ในกำรนี้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำโมง จึงประกำศหลักเกณฑ์กำรสรรหำและคัดเลือก 
พนักงำนส่วนต ำบลในกำรจัดสอบกำรแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ไม่รวมถึงกรุงเทพมหำนคร รวมถึงให้คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน
ต ำบลมีอ ำนำจหน้ำที่ใน กำรสอบคัดเลือกและกำรคัดเลือกพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนำย
กำรท้องถิ่น ประเภทบริหำร ท้องถิ่น และต ำแหน่งสำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ ดังนี้ 
   ข้อ ๑ ประกำศนี้เรียกว่ำ “ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำโมง เรื่อง หลักเกณฑ์กำรสรร
หำและ คัดเลือกพนักงำนส่วนต ำบล” 
   ข้อ ๒ ประกำศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจำกวันประกำศเป็นต้นไป 
   ข้อ ๓ กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบล และกำร
คัดเลือกพนักงำน ส่วนต ำบล เพื่อแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นให้ด ำเนินกำรได้ ๕ วิธีดังนี้ 
   (๑) กำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ำรับรำชกำรและบรรจุแต่งตั้งให้ เป็นพนักงำนส่วน
ต ำบล 
           (๒ )กำรคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ ำเป็นต้องสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ำรับรำชกำร
และแต่งตั้งให้ เป็นพนักงำนส่วนต ำบล 
(๓)  กำรสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงำนให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำงสำยงำน หรือแต่งตั้งพนักงำน ต ำแหน่งสำยงำน
ผู้ปฏิบัติให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น และ บริหำรท้องถิ่น ของพนักงำนส่วนต ำบลหรือแต่งตั้ง
พนักงำนครูพนักงำน ให้ด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนบริหำร สถำนศึกษำ 
            (๔) กำรคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบลที่ด ำรงต ำแหน่งสำยงำนผู้ปฏิบัติให้ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน  

 /๕กำรคัด... 
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   (๕)  กำรคัดเลือกเพ่ือรับโอนมำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่นและ 
ประเภท บริหำรท้องถิ่น หรือสำยงำนกำรบริหำรสถำนศึกษำ ในกำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งตำม
วรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และ เงื่อนไขที่ ก.อบต.ก ำหนด 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
ประกำศ ณ วันที่   13   เดือน  มกรำคม พ.ศ.๒๕๖5 

 
 
 

            ( นำงซียะ  หนูภิรมณ์ ) 
               นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำโมง 

 
 

 


