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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่องหลักเกณฑ์ และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ด าเนินการ 
รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 

ส่วนที่ 1 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
องค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนดโดยให้ ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดใน
ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขึ้น 



 
 

 



 
 

1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต.มาโมง 
 

 

                                                                                               
                   
                               
   
        
 
                                                                
                                  
                                                                             
                                                                                 

                                                                              
                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

 
 

งานบริการการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 

งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุม
อาคาร                    
งานประสานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง                                                    

งานบริหารทั่วไป 
งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคดี 
งานการเจ้าหน้าที่ 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
งานกิจการสภา อบต.   
งานสาธารณสุข 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
งานส่งเสริมการเกษตร 
งานทะเบียนพาณิชย์ 

งานการเงิน  
งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      
งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 

 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับต้น) 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 
 งานสังคมสงเคราะห์ 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 



 
 

2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  

 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ช่ือต าแหน่งพนักงานคร ู
ช่ือต าแหน่งในสายงาน/ 
ช่ือต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

1 24-3-00-1101-001 นางสมจิตร์ พันธ์โภชน ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
2 24-3-00-1101-002 - รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น ว่าง (ก าลังสรรหา) 
 ส านักปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล      

3 24-3-01-2101-001 - หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง (ก าลังสรรหา) 
4 24-3-01-3101-001 - นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปก/ชก. ว่าง 
5 24-3-01-3102-001 นางสาวอารม ล่ าประไพ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
6 24-3-01-3103-001 นางสาวนัตเราะห์ สาและ นักวิเคราะหฯ์ นักวิเคราะหฯ์ วิชาการ ปฏิบัติการ  
7 24-3-01-4101-001 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง ว่างใช้บัญชี กสถ. 
8 24-3-01-4805-001 - เจ้าพนักงานป้องกันฯ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง ว่างใช้บัญชี กสถ. 
9 24-3-01-4601-001 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง ว่างใช้บัญชี กสถ. 

10 - นางโสรยา ดิง ผช.จพง.ธุรการ ผช.จพง.ธุรการ - -  
11 - นายมาหามะสะแปอิง มอืเยาะ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
12 - นายมาหามะ มะรีเป็น ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์ - -  
13 - นางสาวมาซีเตาะห์ สือแม ผช.จพง.สาธารณสุข ผช.จพง.สาธารณสุข - -  
14 - นางสาวสุรตีา มะย ิ นักการภารโรง นักการภารโรง    
15 - นายอับดุลเลาะ สาแม คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
16 - นายมะนาวี ยูโซ๊ะ พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภัย) พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภัย) - -  
17 - นายยะยา วาหลง พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภัย) พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพกู้ภัย) - - - 



 
 

 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ช่ือต าแหน่งพนักงานคร ู
ช่ือต าแหน่งในสายงาน/ 
ช่ือต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

กองคลัง 
18 24-3-04-2102-001 นางสาวประยอม หน่อแดง ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
19 24-3-04-3201-001 นางสาวสุมณฑา ไชยยะ นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ช านาญการ  
20 24-3-04-4203-001 - เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป  ปง./ชง. ว่างใช้บัญชี กสถ. 
21 24-3-04-4204-001 นางสาวธนวรรณ ศรสีุวรรณ ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป  ปฏิบัติงาน  
22 - นางสาวมณรีัตน์ พุทธรักษา ผช.จพง.การเงินและบัญชี ผช.จพง.การเงินและบัญชี - -  
23 - นางสาวฮารีเม๊าะ สือแม ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้ ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้ - -  
24 - นางสาวอัมรา ดาโอ๊ะ ผช.จพง.พัสด ุ ผช.จพง.พัสด ุ - -  
25 - นางสาวรานา สาแล ผช.จพง.ธุรการ ผช.จพง.ธุรการ - -  
กองช่าง 
26 24-3-05-2103-001 นายนันทพล สะมะแอ ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
27 24-3-05-4101-002 นางสุพาภร ไชยมณ ี เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
28 24-3-05-4701-001 นายมาซือแล ซะเซะ นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
29 - นายมูฮ าหมัดซาวาวี อาหะมะ ผช.นายช่างโยธา ผช.นายช่างโยธา - -  
30 - นายพิมุข ชูช่วย ผช.นายช่างเขียนแบบ ผช.นายช่างเขียนแบบ - -  
31 - นายวิวัฒน์ ศรีทองขวัญ ผช.นายช่างไฟฟ้า ผช.นายช่างไฟฟ้า - -  
32 - นางสาวนูรียะ ตวนสุหลง ผช.จพง.ธุรการ ผช.จพง.ธุรการ - -  
33 - นายตวนเลาะ ปะนาวา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
34 24-3-08-2107-001 นายอรรถพล อุ่นแอบ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
35 24-3-08-3803-001 - นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. ว่างใช้บัญชี กสถ. 
36 24-3-08-4101-003 นายอุสมาน เร็งมา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
37 24-3-08-6-6-00283 นางสุรรักษ์ เด่นศุภกลุ คร ู คร ู    
38 24-3-08-6-6-00284 นางสาลีนา อารอมะ คร ู คร ู    
39 24-3-08-6-6-00285 นางสัมสียะ๊ ลาเต๊ะ คร ู คร ู    



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ช่ือต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ช่ือต าแหน่งพนักงานคร ู
ช่ือต าแหน่งในสายงาน/ 
ช่ือต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

40 24-3-08-6-6-00286 นางสาวคอลีเปาะ มะย ิ คร ู คร ู    
41 24-3-08-6-6-00287 นางสาวรอฮาณี สตอปา คร ู คร ู    
42 24-3-08-6-6-00288 นางโสภา รปูโอ คร ู คร ู    
43 24-3-08-6-6-00289 นางซูลบายดะ๊ ยูน ุ คร ู คร ู    
44 - นางสุปรานี มะแว ผช.จพง.ธุรการ ผช.จพง.ธุรการ    
45 - นายอาซือรี อาแวเลาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
46 - นางโรสลีนา บินหะมะ ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก    
47 - นางสาวยามลีะ บินอีซอ ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก    
กองสวัสดิการสังคม 
48 24-3-11-2105-001 นางเบญจมาศ ชูช่วย ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
49 24-3-11-3801-001 นางสาวธญวรรณ ตณัตรีบูรณ ์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  
50 - นางสาวรุสนดีา อาแวเตะ๊ ผช.จพง.พัฒนาชุมชน ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - -  
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของส่วนรวม 
2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
2.5 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนต าบล    
           

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 
5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
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3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไป
ในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์ในตัวบุคคล... 
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การวิเคราะห์ตัวบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด

รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฏระเบียบ

ของราชการ 

โอกาส (Opportunities) ข้อจ ากัด (Threats) 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด

ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้

ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมเีงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 

2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์ในระดับองค์การ... 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรพักอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ และ พ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระทางครอบครัว หนี้สิน ท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่ 
   มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
   ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
   ต าบล เช่น ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย   
4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงาน และการ

บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
5. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5.  การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้องค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่น ต้องเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ 
     เพ่ิมมากข้ึน 

๔. ปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ ท าให้บุคลากร 
ท างานได้ไมเ่ต็มที่ ขาดความเชื่อมั่นในความปลอดภัย 
ในชีวิต และทรัพย์สิน  

๕. ประสบปัญหาจากสภาพภูมิอากาศและระบบไฟฟ้าดับ
ในพ้ืนที่บ่อยครั้ง    

๖. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ  

๗. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   
    

 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

 
/1. การปฐมนิเทศ... 
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1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนทีจ่ะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนราธิวาส หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม   

3. การศึกษาดูงานอาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ และ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนราธิวาส หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ตามตารางแนบท้าย) 
 

ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏใน
แผนงานบริหารทั่วไป (งานบริหารทั่วไป , งานบริหารงานคลัง,งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา,งานบริหาร
ทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน) หมวดค่าใช้สอย รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และโครงการอบรม
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment)  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 

/ แผนภาพแสดงขั้นตอน... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
-  การปฐมนิเทศ 
-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-  การฝึกอบรม 
-  การศึกษาดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏบิัติงาน/หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 

 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัและรองปลดั 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง 
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่าง   หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
และรองปลดั อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด และรองปลดั อบต.   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

- 
 
 
 
- 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 

 
 
๖ 
 
 

 
 
๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

9 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ   หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม   หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์ฯ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 

/ 
 

 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

๑2 
 
 

 
 
๑3 

 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และเบาเทาสาธารณภัยหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน 
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 

3 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

 

3 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
๑ 
 

 
 

 

3 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

14 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

๑6 
 
 

 
 

๑7 
 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

18 
 
 
 
 
19 
 
 
 
 
20 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครู หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเขา้ใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเขา้ใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

7 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

21 

7 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

21 

7 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

21 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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หลักสูตรการบริหารงานของผู้บรหิาร/สมาชกิสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 

หลักสตูร นายก อบต./รองนายก 
อบต. และเลขานายกฯ 
 
 
 
หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนายก อบต./รอง
นายก อบต. และเลขานายกฯให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา อบต. 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 

นายก อบต./รองนายก อบต.และ
เลขานายกฯ  ไดร้ับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
 
 
สมาชิกสภา อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

4 
 
 
 
 

20 

4 
 
 
 
 

20 

4 
 
 
 
 

20 

- 
 
 
 
 
- 

/ 
 
 
 
 
/ 
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หลักสูตรการส่งเสรมิพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวนคน) 

ปี ๒565 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

1 
 
 

 

หลักสตูรการส่งเสริม พัฒนา 
คุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของ ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง            
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

71 71 71 / 
 

- 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ล า 
ดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

 
ต.ค. 
 

 
พ.ย. 

 

 
ธ.ค. 
 

 
ม.ค. 
 

 
ก.พ. 

 

 
มี.ค. 
 

 
เม.ย. 

 

 
พ.ค. 

 

 
มิ.ย. 
 

 
ก.ค. 
 

 
ส.ค. 
 

 
ก.ย. 
 

 
หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันพุธแรกของเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 
 

งบ อบต.มาโมง              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 

งบ อบต.มาโมง              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหก้ับผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

งบ อบต.มาโมง              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 

             

 
 



 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรใน องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมาโมง ผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 42 คน จากทั้งหมด 5 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มี
การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล ร้อยละ 42 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ร้อยละ 45  และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 13 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 7  ระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 54 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 39 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 38 อายุงานไม่เกิน 5 ปี         
ร้อยละ 46 มีอายุงานระหว่าง 6-10ปี  ร้อยละ 16 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 42 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 28 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 14 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 10 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 6 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 75 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ 75 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ 10 พอใจในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู ้ตอบแบบสอบถามร ้อยละ  30 ว ่าควรจ ัดให ้ม ีการฝ ึกอบรมที ่จ ังหว ัด นราธ ิวาส           
ร้อยละ 70 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง     
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็น
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 



 
 
 
 


