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ค าน า 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537      
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)   
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  และ
ลูกจ้างให้เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทาง และ
เปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ให้เหมาะสมอีกทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของ ปริมาณรายจ่ายประจ าปีอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น และการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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 แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 
……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงาน    
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด   
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม 
พ.ศ.2545 ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล       
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ้นในครั้งแรก 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานทั่วไปตามข้อ 1.1 และตามประกาศก าหนด ตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต.ครั้งที่ 10/2545 เมื่อวัน 31 ตุลาคม 
พ.ศ.2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นราธิวาส ได้ลงนาม เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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2.  วัตถุประสงค ์
 

2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 

2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร      
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนังงานครู และพนักงานจ้าง ให้ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 

2.4  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมงใช้ เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  ให้เหมาะสม 

2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง สามารถวางอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างดี 

2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ป ี
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ซึ่งมีนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมาโมง  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ตามพระราชบัญญัติ    
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552  และ
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของต าบลมาโมง เพ่ือให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมงบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงาน 
ต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ และเพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนราธิวาส ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
3.4  จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละ 40  

ของงบประมาณรายจ่าย 
3.5  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง มีความครบถ้วน สามารถ

ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลมาโมง ว่ามีปัญหาความจ าเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

4.1  ปัญหาความจ าเป็นพื้นฐาน 
4.1.1  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
-  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์บ้าน  และสัญญาณโทรศัพท์มือถือไม่ครอบคลุม 
-  ไฟฟูาสาธารณะและใช้ตามบ้านเรือนไม่เพียงพอ 

4.1.2  ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
-  ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
-  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
-  ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 

4.1.3  ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
-  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
-  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
-  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
-  ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
-  ปัญหาด้านการวางแผนครอบครัว 
-  มีสถานที่ออกก าลังกายไม่เพียงพอกับความต้องการ 

4.1.4  ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
-  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
-  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
-  ขาดแคลนน้ าท าการเกษตรในฤดูแล้ง 

4.1.5  ปัญหาขาดความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
-  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
-  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
-  ไม่มีห้องสมุด/ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน 
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4.1.6  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

-  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย 
-  น้ าในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติในบางฤดูกาลไม่สามารถน าน้ ามาใช้ในการ 
   ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และอุปโภค-บริโภค ได้ 
-  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
-  ราษฎรไม่เห็นความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ 
-  ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการจัดเก็บขยะและการท าลายที่ถูกต้อง 

4.1.7  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
-  ค่าจ้างแรงงานต่ า 
-  ผลผลิตต่อไร่ต่ า 
-  ประชาชนมีหนี้สิน 
-  ประชาชนถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 

4.1.8  ปัญหาด้านสังคม 
-  ไมม่ีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  ปัญหายาเสพติด 
-  ประชาชนว่างงาน 

4.1.9  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
-  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
-  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
-  อบต.ขาดงบประมาณในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 

4.2  ความต้องการของประชาชน 
4.2.1  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

-  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก, วางท่อระบายน้ า,ถนนคอนกรีต, 
   ถนนลาดยางบุกเบิก 
-  ขยายเขตไฟฟูา และติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึนตามหมู่บ้านต่าง ๆ 
-  บุกเบิก ปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก, ถนนหินคลุก และ 
   ปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

4.2.2  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
-  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
-  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
-  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
-  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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4.2.3  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 

-  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนากรอนามัยแม่ และเด็ก 
-  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
-  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
-  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4.2.4  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
-  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
-  ให้มีการต่อเติม ก่อสร้าง ขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
-  ก่อสร้างท านบ ปิดเปิด ตามคลองธรรมชาติ 

4.2.5  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
-  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
-  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
-  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
-  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.2.6  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
-  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียหรือขยะลงคลอง 
-  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  

4.2.7  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
-  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี ฯลฯ 
-  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
-  จัดฝึกอบรมบุคลากรในสาขาต่าง ๆ 

 

5. ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร        
ส่วนต าบลมาโมง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาต าบลมาโมงจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนา
อาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ 
อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้
ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
-  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
-  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
-  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
-  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
-  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
-  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ (มาตรา  67(6)) 
-  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
-  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
-  การจัดการศึกษา (มาตรา  16(9)) 
-  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   (มาตรา 16(10)) 
-  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
-  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16(20)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
-  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
-  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
-  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

16(15)) 
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-  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
-  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
-  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย 
   ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16(30)) 

5.4  ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

-  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
-  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 
-  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
-  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
-  ท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
-  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
-  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1)) 
-  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
-  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))                                         

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

-  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ  
   สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
-  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
-  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16(17))  
-  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา  16(18)) 
-  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
   และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)) 
-  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))     

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

-  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8)) 

-  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
-  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
-  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
-  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
   ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
-  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (มาตรา 17(3)) 

                    ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาต าบลมาโมง (Vision) 
  
   “พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สู่มาตรฐานคุณภาพชีวิต ร่วมคิดพัฒนาประชารัฐร่วมใจ สุขได้อย่างพอเพียง” 
 
ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
เป้าประสงค์  
          1. จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ระบบคมนาคม ระบบจราจร และผังต าบลที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั้งต าบล 
          2 .ส่งเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม การศึกษา การกีฬา นันทนาการ การด าเนินงานของศูนย์
ปฏิบัติการเพ่ือเอาชนะยาเสพติด งานด้านสาธารณสุข และพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรั กษาความ
สงบเรียบร้อย และการปูองกันรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 4. ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยว เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน สนับสนุนระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน ตามแนวพระราชด าริ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 5. คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูล 
บ าบัดน้ าเสีย และการใช้พลังงานทดแทน  
 6. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
 7. พัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  -จ านวนถนน/ระบบระบายน้ า/ที่ได้ตามที่ อบต. ก าหนดเพิ่มขึ้น    
  -จ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับปรับปรุง 
  -จ านวนพื้นที่ท่ีมีระบบจราจร/ผังต าบลได้มาตรฐาน 
  -จ านวนพื้นที่ท่ีมีระบบไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  - ประชากรในวัยแรงงาน  (18-60 ปี)  ที่มีงานท าและมีรายได้ 
  - ประชากรที่ด้อยโอกาส (คนพิการ คนชรา ผู้ปุวยเอดส์) ที่ได้รับการสงเคราะห์เพ่ิมขึ้น 
  - เด็กท่ีผ่านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคบังคับ 
  - ผู้ติดยาเสพติดลดลง 

- ประชาชนในต าบลมาโมงออกก าลังกายเพ่ิมมากข้ึน 
  - ประชากรในพ้ืนที่มาโมง ได้รับการปูองกันจากโรคติดต่อ 
  - ประชาชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือรองรับการเข้าสู่อาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
     -ประชาชนในพื้นที่ต าบลมาโมง เข้าร่วมในกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน 
        -ประชาชนที่สัญจรไปมาไม่ได้รับอุบัติเหตุ 
      -อปพร.มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน/พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และ
การท่องเที่ยว 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 

- ศูนย์กลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางเกษตร ศูนย์ข้อมูลทางการเกษตร และเป็นเวที      
  ชาวบ้านเพื่อการวางแผนพัฒนา 
- ประชาชนเข้าถึงแหล่งทุนที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้ 

                     - รายได้จากจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ิมข้ึน 
           - ประชาชนที่ใช้ประโยชน์จากเส้นทางท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
  - ประชาชนได้ร่วมกันปลูกปุาในต าบลและร่วมกันดูแลรักษา 
  - การพัฒนาความสะอาดในต าบลมาโมง 10 หมู่บ้าน  
  - การพัฒนาคุณภาพสร้างความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
  - ประชาชนในพื้นท่ี เข้าใจถึงวิธีการก าจัดให้ถูกต้อง 
                     - ประชาชนในพื้นท่ีต าบลมาโมง รู้จักใช้พลังงานทดแทน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
              - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานจารีตประเพณี 
                     - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา สืบสานจารีต ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                     - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น  
                     - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ โบราณวัตถุ และโบราณสถานในท้องถิ่น 
                     - เด็ก เยาวชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 

- บุคลากรในองค์กรได้พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม 
- อบต.มาโมง มีเครื่องมือเครื่องใช้ ในการบริการประชาชนอย่างท่ัวถึง 

                  - การพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
       - การปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  - การส่งเสริมและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
        - การพัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานขององค์กรเพ่ือรองรับ      
 ค่าเป้าหมาย   

1.  ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  ระบบจราจร ผังต าบล ได้มาตรฐาน  
2.  ประชาชนมีอาชีพ รายได้ ที่ม่ันคงและยั่งยืน บริการด้านสวัสดิการสังคม กีฬา นันทนาการ การศึกษา 

และการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง การปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติดของต าบลมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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 3.  ประชาชนมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน
ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ   
 4. การส่งเสริมการค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเที่ยว ในท้องถิ่น อย่างมั่นคงและยั่งยืน  สู่
ประชาคมอาเซียน  
 5. ระบบการจัดการขยะ น้ าเสีย สิ่งปฏิกูล ตลอดทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการใช้
พลังงานอย่างยั่งยืน   
 6. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ คง อยู่สืบไป 
 7.  การบริหารจัดการขององค์กรด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
กลยุทธ์ในแต่ละยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 1.1. บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อนระบบระบายน้ า 
 1.2. สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
 1.3. จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด  ผังเมืองและผังต าบล 
 1.4. พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 1.5. จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 2.1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ แบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 2.2. ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 2.3. ส่งเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 
 2.4. ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 
 2.5. ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 2.6. ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
 2.7. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 3.1. ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 3.2. พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัยตลอดจนการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น 
 3.3. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 3.4  ส่งเสริมให้ผู้น าศาสนาเข้ามามีบทบาท เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 4.1. ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 4.2. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 4.3. ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4.4. พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 4.5. ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 5.1. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 5.3. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
 5.4. จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 5.5. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 6.1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   
 6.2. ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
 6.3. เสริมสร้างและท านุบ ารุงศาสนา  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 6.4. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 6.5. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชน และประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีกลยุทธ์ดังนี้ 
 7.1. พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 7.2. พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดถึงสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
 7.3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 7.4. ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 7.5. ส่งเสริมและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
 7.6. พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานขององค์กรเ พ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของ องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง 
          การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง จึงได้ก าหนดจุดยืน
ทางยุทธศาสตร์  ( Positioning)  คือ  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สู่มาตรฐานคุณภาพชีวิต ร่วมคิดพัฒนาประชารัฐ
ร่วมใจ สุขได้อย่างพอเพียง 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
          จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด  จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็นแนวทาง
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา  เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้
เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบ
จากการสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทาง 
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เศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบัน เป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านๆ 
ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของท้องถิ่น ซึ่ง
ทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า  “ปัจจุบันท้องถิ่นมี
สถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้ โดย
ใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน (Weak – W) 
และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส(Opportunity – O) และอุปสรรค ( Threat – T) เป็นเครื่องมือ 
                จากการประชุมประชาคม   สรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นรวมถึงการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง   และ
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ประชาคมต าบล  ได้ร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
                 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง คือการวิเคราะห์ศักยภาพ
เพ่ือประเมินสถานการณ์ การพัฒนาของต าบลมาโมง ได้น าข้อมูลมาจากการจัดเวทีประชาคม น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์หาศักยภาพในการพัฒนา ซึ่งเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ที่เป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในต าบล รวมทั้งการวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรค ที่เป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกต าบล ที่มีผลกระทบต่อ
การพัฒนาในด้านต่างๆ ของต าบล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ที่เรียกว่า SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strange) 
1. นโยบายผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนคลอบคลุมการพัฒนาหลายด้าน เช่น การศึกษา สาธารณสุข ด้าน
กีฬา ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
2. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นท่ีให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
3. ระบบสภาเข้มแข็ง การพัฒนาโครงการต่างๆต้องผ่านความเห็นชอบจากสภา 
4. การเมืองระดับท้องถิ่นไม่มีปัญหาความขัดแย้งที่รุนแรง 
5. นโยบายผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนในด้าน การศึกษา สาธารณสุข ด้านกีฬาปูองกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
6. มีการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีและปลูกฝังแก่เยาวชนคนรุ่นหลัง 
7. มีพืชเศรษฐกิจส าคัญในการเพิ่มรายได้ เช่น ยางพารา เงาะ ลองกอง มังคุด ทุเรียน สะตอฯลฯ 
8. มีการรวมกลุ่มแม่บ้านท าขนมขายเป็นการสร้างอาชีพและส่งเสริมรายได้ 
9. พื้นที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การท าเกษตรกรรม 
10. มีน้ าตกไอร์บองเป็นสถานที่ให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ 
11. พื้นที่ต าบลมาโมงมีต้นน้ าและผืนปุาที่อุดมสมบูรณ์ มีสัตว์ปุา และต้นไม้เก่าแก่ท่ีควรอนุรักษ์ไว้ให้คนรุ่นหลังได้
ศึกษาเรียนรู้ 
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จุดอ่อน (Weakness) 
1. สมาชิกสภาฯยังขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. งบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอกับโครงการพัฒนาท าให้การพัฒนายังไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
3. ยังมีประชาชนบางส่วนที่ไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาโครงการ 
4. การเมืองท้องถิ่นมีส่วนท าให้ประชาชนเกิดการแตกแยก 
5. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง กฎหมาย การเลือกตั้ง และการมีส่วนร่วม 
6. ยุคโลกไร้พรมแดนเข้ามามีบทบาทท าให้สังคมเปลี่ยนวิถีชีวิตไปจากเดิม เยาวชนใช้เวลาว่างส าหรับการเล่น
เกมส์ ท าให้เกิดปัญหาครอบครัวและชุมชนอ่อนแอ 
7. ชุมชนมีความผูกพันกันในระดับต่ า มีการอพยพย้ายถิ่นฐาน คนหนุ่มสาวไปท างานต่างถ่ินทิ้งผู้สูงอายุกับเด็กเฝูา
บ้าน 
8. คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน 
9. ประชาชนขาดคุณภาพชีวิต 
10. เยาวชนติดยาเสพติด 
11. ไม่มีการบูรณาการในการแก้ไขปัญหาของประชาชน 
12. การว่างงานของประชาชนในวัยแรงงาน 
13. การลักขโมยผลผลิตทางการเกษตร 
14. ประสบปัญหายางพาราตกต่ า  ผลไม้ราคาตกไม่มีตลาดน าส่ง 
15. กลุ่มอาชีพ ยังขาดความเข้มแข็ง การสนับสนุนงบประมาณขาดความต่อเนื่อง 
16. เนื่องจากราคาสินค้าสูงขึ้นเกือบทุกประเภทแต่ผลผลิตในพ้ืนที่ตกต่ า ประชาชนขาดก าลังซื้อของอุปโภค 
บริโภค 
17. เส้นทางคมนาคมไม่ได้มาตรฐาน 
18. ประชาชนบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการพ่ึงตนเอง 
19. ไม่มีตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
20. ขาดประสิทธิภาพการจัดการผลผลิตเชิงธุรกิจ และการแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
21. มีการตัดไม้ท าลายปุาและล่าสัตว์ปุา ท าให้ปุาไม้ถูกท าลายและสัตว์ปุาสูญพันธ์ 
22. ประชาชนทิ้งขยะไม่เป็นที่และก าจัดขยะในแม่น้ าล าคลองท าให้ขยะล้นเมือง น้ าเสียและสูญเสียระบบนิเวศน์  
23. ประชาชนขาดความรู้เรื่องการจัดการธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
24. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
25. ขาดแคลนน้ าเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค 
โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจและรายได้ตาม พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
อปท.พ.ศ. 2542 เพ่ือเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานบริการสาธารณะ 
2. รัฐบาลส่งเสริมด้านการศึกษา 
3. หน่วยงานต่างๆส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 
4. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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5. มีการประสานแผนงานจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
6. กระทรวงพัฒนาสังคมได้จัดตั้งเครือข่ายพัฒนาสตรี และครอบครัว 
7. รัฐบาลมีนโยบายแก้ปัญหาความยากจนโดยส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. หน่วยงานราชการมีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
9. มีโครงการพระราชด าริที่เอ้ือต่อโครงการพัฒนา 
10. นโยบายเขตการค้าเสรีและประชาคมอาเซียนท าให้เกิดโอกาสในการขยายตลาดสินค้า 
11. เป็นทางผ่านหากมีการเปิดด่านชายแดนภูเขาทองในอนาคต เกิดผลดีด้านการตลาดและการค้า 
12. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
13. หน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสริมในการอนุรักษ์และปลูกปุาทดแทน 
อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายรัฐบาลและระบบราชการไม่สามารถสร้างความมั่นใจกับประชาชน 
2. เหตุความไม่สงบในพ้ืนที่ 
3. เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทท าให้สังคมขาดจริยธรรม ชุมชนอ่อนแอ 
4. เครือข่ายยาเสพติดภายนอกและการระบาด 
5. การส่งเสริมจากภาครัฐขาดความต่อเนื่อง 
6. พ่อค้าคนกลางเอาเปรียบเกษตรกรโดยกดราคาผลผลิตทางการเกษตร 
7. กลุ่มเกษตรกรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง โดยเฝูารอความช่วยเหลือจากรัฐ 
8. เนื่องจากราคาสินค้าสูงขึ้นเกือบทุกประเภท ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวเกิดภาวะเงินเฟูอ 
9. เส้นทางคมนาคมไม่ได้มาตรฐาน 
10. ไม่มีตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
11. ขาดประสิทธิภาพการจัดการผลผลิตเชิงธุรกิจ และการแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
12. ฝนไม่ตกตามฤดูการ ผลผลิตไม่แน่นอน 
13. เกิดเหตุภัยพิบัติท าให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย 
14. หน่วยงานภาครัฐขาดการส่งเสริมในการอนุรักษ์และปลูกปุาทดแทนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
15. การเปลี่ยนแปลงของสภาพทางภูมิศาสตร์ 
 

6.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง   มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

-  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
-  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต                                                                                                  
-  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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6.2  ภารกิจรอง 

-  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
-  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
-  ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
-  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
-  ด้านการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และผังเมือง 
-  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  อ าเภอสุคิริน  จังหวัดนราธิวาส  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ  ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ  และกองสวัสดิการ
สังคม  ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น 35 ต าแหน่ง  50  อัตรา  แบ่งเป็นพนักงานส่วนต าบล  20  
ต าแหน่ง  28  อัตรา  และพนักงานจ้าง  15  ต าแหน่ง  22  อัตรา  ปัจจุบันมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้บุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถด้านต่างๆ เพ่ือมาเป็นกลไกส าคัญในการแก้ปัญหาของประชาชนในเขตต าบลมาโมง  ดังนั้น 
จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังขึ้น  โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
สามารถแก้ไขปัญหา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น  โดยอาศัยหลักการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการช่วย
วิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้  เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและ
เข้าใจได้ง่าย 
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       การวิเคราะห์ตัวบคุลากร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

๑. ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้  อบต.  ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การ  
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔5 ปี  เป็นวัยท างาน           บริหารส่วนต าบล 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๓. มีภาระหนี้สิน 
4.  เปิดโอกาสให้พัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม  4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป   
    

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 

๑.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้   ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
           เกิดความร่วมมือในการท างาน ได้ง่าย                   ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต. เนื่องจาก           3. เป็นพื้นที่ชนบทห่างไกลจากตัวเมือง  ท าให้ขาด 
           เป็นภูมิล าเนาของตัวเอง                                      แคลนข้าราชการ 

๒. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
   การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                                        
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                             ๔.  งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ                      เกษตร  สิ่งแวดล้อม  นิติกร       

          ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                                ตรวจสอบภายใน  
     ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล     ๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
                                                            บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
                                                                                  ๖.  ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้อ้างอิงและ
            ปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน  
                                                                                         

                                                                                         
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 
 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนา อบต. ดี                   ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
๒.  บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.                        2.  ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน    

            ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ ของประชาชนได้ดี                      การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก    
        3.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี,                        3.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสาย 
             ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                      งาน         
                                                                              4.  งบประมาณในการพัฒนาต าบลมีน้อย  

        
 
 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ (ต าแหน่ง) 

8.1  โครงสร้าง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะด าเนินการดังกล่าว 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน
งาน หรือก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลมา
โมงพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดั้งนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
มาโมง  ได้วิเคราะห์ภารกิจแล้วจึงก าหนดส่วนราชการดังนี้ 
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โครงสร้างอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6  งานกิจการสภา อบต. 
1.7  งานเทศกิจ 
1.8  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.9  งานส่งเสริมการเกษตร 

 1.10  งานทะเบียนพาณิชย์ 
2.  กองคลัง 

2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

4.  ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
       และวัฒนธรรม 

5.  ส่วนสวัสดิการสังคม 
     5.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
     5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     5.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

1.  ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6  งานกิจการสภา อบต. 
1.7  งานสาธารณสุข 
1.8  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.9  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.10  งานทะเบียนพาณิชย์ 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3.  กองช่าง 

3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

       และวัฒนธรรม    
5.  กองสวัสดิการสังคม 
     5.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
     5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     5.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

     6.1 งานตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสาร 
           ที่เก่ียวข้อง 
         - งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย 
         - งานตรวจสอบเอกสารการรับเงิน 
           ทุกประเภท 
         - งานตรวจสอบภาษีท้ังภายในและภายนอก 
         - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน 
           การเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
         - งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
         - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก  
           ทรัพย์สินองค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานควบคุมภายใน 
          
 

 



 

 

-21- 
 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่

ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ล าดับ
ที ่

  กรอบ 

กรอบอัตราต าแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  เดิม 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

 
1 

ส านักปลัด(01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
3 นักทรัพยากรบุคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.. 1 1 1 1 - - -  
5 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใช้บัญชี กสถ. 
6 
 

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่างใช้บัญชี กสถ. 
 

7. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใช้บัญชี กสถ. 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

9 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ประชาสมัพันธ์ 1 1 1 1 - - -   
10 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป        
 12 พนักงานขับรถยนต ์(กู้ชีพกู้ภัย) 2 2 2 2     

13 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - 
 

14 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - 
 

 รวม 17 17 17 17 - - - 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ล าดับ
ที ่

  กรอบ 

กรอบอัตราต าแหน่งที ่
คาดว่าจะตอ้งใช้ในชว่ง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
ส่วนราชการ อัตราก าลัง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  เดิม 

 กองคลัง (04) 
        

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน้) 

1 1 1 1 - - - 
 

2 นักวชิาการการเงนิและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

3 เจ้าพนกังานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใช้บัญชี กสถ. 

4 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 
        

5 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - - 
 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - 
 

7 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - 
 

8 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
 

 รวม 8 8 8 8 - - - 
 

 กองช่าง(05) 
        

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ตน้) 

1 1 1 1 - - -  

2 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

3 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 
        

4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - 
 

5 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - - 
 

6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - - 
 

7 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
 

 พนกังานจ้างทั่วไป         

8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - - 
 

 กองการศกึษา(08) 
        

1 ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างใช้บัญชี กสถ. 

3 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
  พนกังานจ้างตามภารกิจ               
 4 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

 พนกังานจ้างทั่วไป         

5 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ล าดับ
ที ่

  กรอบ 

กรอบอัตราต าแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  เดิม 

 
กองการศึกษา (ต่อ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รร.พ.10               

 
  

6 คร ู 4 4 4 4 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รร.พ.4                 
7 คร ู 1 1 1 1 - - -   
8 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  เงินอุดหนุน 

9 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านราษฎร์พัฒนา 
คร ู  2 2 2 2 - - -   

10 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   
 รวม 14 14 14 14 - - -   
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 3 3 3 3 - - -  
 

1 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

 รวม - 1 1 1 +1 - -  
รวม

ทั้งสิ้น 
49 50 51 51 51 +1 - - 

 

 
9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  

 

ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี ๒๕64 ปี ๒๕65 ปี ๒๕๖6 

๑ 45,473,295 47,746,959.75 50,134,307.74 



 

 

          
                                                                            

โครงสร้างส่วนราชการ อบต.มาโมง 
                                              

 

                                                                                               
                   
                               
   
        
 
                                                                
                                  
                                                                             
                                                                                 

                                                                              

                                                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                       

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

 
 

งานบริการการศึกษา 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร                    
งานประสานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง                                                    

งานบริหารทั่วไป 
งานนโยบายและแผน 
งานกฎหมายและคด ี
งานการเจ้าหน้าที ่
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
งานกิจการสภา อบต.   
งานสาธารณสุข 
งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
งานส่งเสรมิการเกษตร 
งานทะเบียนพาณิชย ์

งานการเงิน  
งานบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้     
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 



 

 

 
 
                                                                              โครงสร้างส านักปลัด  

                                             
                                     
 
                                                                                                                                    
  
                                                 

 
 
                
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                        
             
 
 
 
 

 
                                                                                
    

                 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 1 - - - - - - 4 4 10 

 

งานนโยบายและแผน 

งานกฎหมายและคด ี

งานบริหารทั่วไป งานกิจการสภา งานสาธารณสขุ        งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         - นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
         - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
         - พนักงานขับรถยนต์ (1)              
ผู้ช่ว    - นักการภารโรง (๑)  
         - คนงานท่ัวไป (๑) 
     - 
-3 
 

 

 - นักวิเคราะห์นโยบาย 
   และแผน ปก. (1)
   

งานการเจ้าหน้าท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
 

งานทะเบียนพาณิชย ์
 

- เจ้าพนักงานปูองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
          - พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพกู้ภัย (2) 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (๑) 
 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1)
  



 

 

 
 

        โครงสร้างกองคลงั 
 
 

                                                                                 
                                                                                                     
  
 
                                      
           
                                                                                                                                                                                                    
           

 
                                                                 
 
           

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - 1 - - - 4 - 7 
 
 
 

 
 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานการเงิน งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑) 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี(1)  
 



 

 

 
                                                                                 โครงสรา้งกองช่าง 
 
                                                                                                              

                      
                                                                                                                                 

  
 
                                                                                                           
             

 
            
                                                                                                                             
 

 
             

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - 2 - - - 4 1 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง งานออกแบบและควบคมุอาคาร งานก่อสร้าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

- นายช่างโยธา ปง. (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (๑) - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) -29- 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 



 

 

 
 
 
 

                                                        โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                                                                                                             

       
                                                                                                                               

 
 

 
                                                                                                                                                
            

                                                                                                                                                                     
                    
 
            
                                                                                                                             
 

 
             

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู/ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส คร ู ครูผู้ช่วย ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - 1 - - 7 - 3 1 13 
 

 
 
 

 - ครู (7) 
- ผู้ดูแลเด็ก (๒) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
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                                                                        โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
                                                                                                              

                      
                                                                                                                                 

  
 
                                                                                                           
             

 
            
                                                                                                                             
 

 
     

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 - 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน งานสังคมสงเคราะห ์

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑) 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 



 

 

 
                                                                        โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
                                                                                                              

                      
                                                                                                                                 
  

 
            
                                                                                                                             

 
     

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
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งานตรวจสอบภายใน 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสได้รับการพัฒนา  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร  
เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

 ๑.  การพัฒนาผู้บริหาร 
๑.๑  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ  ที่จัดขึ้นเอง  หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม  

อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
 ๑.๒  การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย  1  ปี/ครั้ง 
   ๑.๓  ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  ๑.๔  การฝึกจิต/สมาธิ  ในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้งๆ  ละ  ๓  วัน 
 

 ๒.  การพัฒนาความช านาญ (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑  การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
 ๒.๒  ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 ๒.๓  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้มีเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 ๓.  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
                    ๓.๑  การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ ภายใต้                    

การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
 ๓.๒  การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่    
๓.๓  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ  ๓ - ๔  เดือน/ครั้ง
เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลายๆ  ด้าน 
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1๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมาโมง  มีหน้าด าเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตส านึกทีด่ี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ     
3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


