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����� 
 

1.1  ��������� 

!�ก������	�
�����������
��ก������� �.�. 2551 � 2555   *�&���
���'2'ก����)� ���8� )(��.)ก������	�
�������%&�&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-� 
�.�. 2548 � =-&)���2- 29 ก���� 2548  �2-ก	����!�.&�$�ก��ก$�&��.&�<�-�����	�
��
������
�������&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-� *� 2&�$�ก�����	�
�������%&�
&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-�  ���ก&'�.) 

1)  
�(���3�$;�ก�� ก��������.&�<�-� 

2)  
�(���3�$;�ก�� ก�����'����ก������	�
��������.&�<�-� 

3)  
�(���3�$;�ก�� ก������� 
������ ����
��������.&�<�-� 
 &�,-� ก������	��'��� �;�2-���.&��	��&������'��� �; �!4.�(� ���.&� 2
��  
*$��ก��  
�����	���>�%&���� �������)423)��)(�  &�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-��� ��<
'������'��� �;8�. �ก�.&��2�!�  ����8��� �����������=&8 ( 
 ก��'�����ก��ก��%&�&�$�ก��'������()��	�'� �* �  !4.
��ก	����������!�
ก�������  +,-� 2�:��.&�<�-������5.$)'$� ก���?�'������%&��5.'������.&�<�-�  �����3�
�5.'������.&�<�-�  ���.&�!4.
�����������ก�������  
��������	�'��� �@  ����
ก�&'!�ก��ก	����������!�ก��������.&�<�-� 
  

1. 2    ��������������ก��������ก������� �����ก��!�"��#������ก����$%���&������'
��(�� 
 1.2.1  ��=-&��� $)� $����>�%&��5.�	�!�����'�.&�<�-� $;�ก�� ก��������

��������.&�<�-� !�����'����)�� ����'&	��:& ���ก����()��.&�<�-� 
���5.�2-�ก2-)%.&� 
����	�ก�&'���������ก�������%&�&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-� 

 1.2.2   ��=-&���� ��.��$)� �5.$)� �%.�!�!�ก��������
��������.&�<�-��4��
'5�;�ก�� 

 1.2.3  ��=-&!�.&�$�ก��'������()��	�'� �* � 2ก�&'���������ก�������!4.
����
�)���!�ก������	�
��������� �@%&����&� 



 

 

 

        2 

1.3  #�)������ก��������ก������� �����* 
1.  ก	����)��������      $=&ก�� &�:��A6�%&�&�$�ก�!�&��$� 
�( 2$)� 

����8�8�.�2-��ก.�)8�<,�  2%.& 5����'���� ��!4.��$��$ SWOT !�ก��ก	����)��������!�.
�.��� ��=-&!�.$�!�&�$�ก�ก���=&�=&�.��2-�������   

2.  ก	���������>����������$=&ก��ก	���������>��	�$�7�2-���	�����ก��
��=-&!�.'����)���������2-ก	���� 

3.  ก	��������� ���)423)��   ������-��2-��'&ก$�!�&�$�ก�)(� 2ก���	�����	���>�
8� �ก�.&��2�!� +,-����	�!�. 2ก���'�)� 
ก.�67����&��)�� 

4.  ก	����ก����� 
5.  ����	�
���?�'���ก�� 

 
1.4  ���(�+��#��ก��������,-����� �����,'�ก��!�"�� 
 ก������	�ก�&'���������ก�������%&�&�$�ก��'������()��	�'� �* � ����
ก��')�ก���2-�	�$�7!�ก����.��ก�� 2�()��() ���$)� $��!�����'�5.'������.&�<�-� �5.
�?�'��� 
���5.�2-�ก2-)%.&�!�ก������	�
��������.&�<�-�  *�ก����� $)� $����=-&
ก	����%&'�%�
��������!�ก������	�
��������.&�<�-� �����9���3� ก�&'
���������B �,����2'�� =&�
��
 ('����ก�2-���.&��	�8�!4.����
�)���!�ก������	�

������� ��=-&!�.�&�$�.&�ก�'
�����������ก��'�������4ก��
�(���� �� 
�*'�%&���#'�� 
�����������ก�������ก��( ����)��  ����)��
��&	��:&  �) ��3�
�.&��&�$�.&�ก�'���������
��
�)���ก�������%&�&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-�  
�����3� ก������	�
�����������ก�������%&�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 
���
!�.��>�<,�$)� �5.
���%.�!�!���ก:������.�����"#ก��
�����$  �) <,�
��(�
�����ก���� 4���
���:��
)��.& �2-�&=3&���*4�� ��=&����&�����$�(&ก��ก	����
�*'�'������.��ก��'��ก�������;� 
����3�!��.��ก��)��
�����*$��ก�� 
��=-&!�.��&��&'�(&$)� �.&�ก��%&����4�4�!��=3��2-%&����&�8�.&(��
�.���� 
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,-�.�!,����������!������%�&��,-�!�"��������&��/ก��,-�!�"���0���$�� 

 

 

,-�!�"�� �12ก$�,'������,%&�+��$ 
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�(������2��' 
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�����  2 

�.�!����5�,'�#0��6'!8)�2��#������ก����$%���&������'��(�� 

 

2.1  '�ก17�.6�$����   ��7�#�  ,'�#�ก���ก���� 

 (1)  '�ก17�.6�$���� ,'���7�#� 

      �=3��2-�()�!�7(%&� �	�'� �* � :5 ���������-)8�����:5�%��5�  2�2-��'
'���);�4���%�
���� A6C�
 (�3	��	�$�&���2���>ก�.& �=3��2-�()�!�7(&5(!��%���$ ��.��
���&�  
       &�$�ก��'������()��	�'� �* � ��3�&5(�2-��%�2- 22 � 5(1 �	�'� �* � &	��:&

��$���� ����)�������)��  96190   �(����ก��)� =&������)�� ��� �; 70 ก�*�� ����3�&5(

�(����ก��)&	��:&��$������� �;  7  ก�*�� ��     2�=3��2-��3�� � 139 �����ก�*�� �� 

*� 2&�;��%�����(&ก�'�	�'��(��D ����23 $=& 

&�;��%�   
������=& ����(&ก�'  �	�'��ก2��
���	�'���$���� 

���!�.  ����(&ก�'  �	�'�:5�%��&�
���	�'�*�E��5�  &	��:&
).� 

  �����)��&&ก ����(&ก�'  �	�'�
).� &	��:&
).� 

  �����)���ก ����(&ก�'  ��#ก������ ������ ����+2 
  

 (2)  #�ก���ก���� 

�	��)�� 5('.���2-&5(!�&�$�ก��'������()��	�'� �* �  2��3�� � 10 � 5('.��  

�	��)�� 5('.���2-&5(!��%�&�$�ก��'������()��	�'�'���()� 2�	��)� 2 � 5('.�� 8�.
ก(  
� 5(�2-     3  '.�����2�   

� 5(�2-     6  '.�����&ก   

�	��)�� 5('.���2-&5(!��%�&�$�ก��'������()��	�'���> ��3�� 5('.�� 2�	��)� 8 � 5('.�� 
8�.
ก( 

� 5(�2-      1 '.��ก��5'2       
� 5(�2-      2 '.�����E�   

  



 

 

 

      5 

� 5(�2-      4 '.��8&�2 ��  

� 5(�2-      5  '.��8&�=&����             

� 5(�2-       7 '.��8&�5��   

� 5(�2-      8  '.���).!�             

� 5(�2-      9 '.����"F������ 

� 5(�2-     10 '.���� +&   
 

�����,�����$�$���������+�ก� ,'������8��,���������%�6&�0��  ,�ก���
���%�6&�0��  ������'��(�� 
 �	�'� �* �  2���4�ก��� ���ก#��������'2���"F����3���3�  ���4�ก�
��3���3� 4,970 $� 
ก8�.����23 4� 2,578 $� �7�� 2,392 $� $��)��=&� 1,291 $��)��=&�    

���+�ก� 
%�6&
��� 

+8��%�6&�0�� +�� 
(��) 

%<$� 
(��) 

��� 

������
�����8�� 

(%'��) 
1 '.��ก��5'2 374 366 740 159 

2 '.�����E� 359 320 679 168 

3 '.�����2� 451 428 878 214 

4 '.��8&�2 �� 166 172 338 114 

5 '.��8&�=&���� 261 250 511 106 

6 '.�����&ก 37 31 68 42 

7 '.��8&�5�� 310 265 575 107 

8 '.���).!� 195 167 362 152 

9 '.����"F������� 161 135 296 97 

10 '.���� +& 264 258 522 132 

�����)��$)� 2,578 2,392 4,970 1,291 

 

%���%��  �2- ��	���ก'�����ก�����'2�  ก� ก���ก$�&�  ก����  2549 
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2.2  �.�!.6�$��ก�  
�:��:5 �&�ก��%&��	�'� �* �  2 2 G�5 $=&G�5�.&�ก�'G�5A� 

- G�5�.&� !���=&� ก� :������ � ก�กF�$  

- G�5A� !���=&� �����$  �  ก��$  

                  (A��ก4�ก!�4()���=&�����$ - ก��$  %&���ก�@) 

 
2.3  ก���8�� ก����$%�� 

� �4�ก�:�&�$�ก��'������()��	�'�  2� �4�ก�	��)� 24 $�  ����4� 23  $�  
�7�� 1 $�   

=>����$%��  ��  4   ��  �8� 

1.  �������  �=&����  ��ก&�$�ก��'������()��	�'� 

2.  ��ก� ��  �&�&�����4  �&���ก B 

3.  ���� �
&   � �   �&���ก B 

4.  ��ก&�+>�  �&�         ��%���ก����ก B 
 

���+$ก�.�����ก����$%���&������'��(��  ���ก���0�� 

 1.  ��&����  ��&��     �������:�B  

 2.  ��J�)2  �=&
    �&��������:�B  

 3.  ��&����   �-���%  ��%���ก���:�B  

 4. ��+5ก�J�2  5*+E�               � �4�ก�:� B  

 5.  ��&�'��� ���  ��E���
)    �  

 6.  �� ��� �  &2+&    �  

 7.  ��&�'���K���>�  �� �
&    �  

 8.  ��&�'��� ��  �� �    �  

 9.  ��&�4�  
+(8)    � 

10. �� �57  ��>7�	����    �  

11. �� �������5���   ��K�    �  

 12.  �����E�8 � �  �,�����    �  

 13.  ����E��  '����E�K�    �  
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 14. �� ��� �8+�2  ก&
+  � �4�ก�:� B 

 15.  ��&�'����&
   ��2         �   

 16.  ���������  ��( �)�           �  

 17.  ��&�����  ��2$	�%)�7           �  

 18.  ��� ��ก��L  
+('.��           �  

 19.  �� ����  &�
)         �  

 20.  ������  �����84           �  

 

 �ก�.�!#������ก����$%���&������'��(��  ���ก���0�� 

 1. �	��)�'�$��ก�  �	��)�    18   $� 

  -%.���4ก��        7    $� 

  -���ก����.���� :��ก��                  2    $� 

  -���ก����.���� :��ก��(�5.�5
���>ก��>ก)   5     $� 

  -���ก����.����-)8�(�5.�5
���>ก��>ก)     4     $� 

 2. ����'ก���,ก"�%&�'�$��ก� 

  - �� �,ก"�/&�42)�,ก"�     11     $� 

  -���77���2        7     $� 
   

2.4  �.�! �12ก$�,'������(��.�!��� 

                    ���4�ก�!�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 2��8�. ��ก�.��ก��
�ก"��ก�� ����&�42����ก �=4�2-�	���8�.�5���� 8�.
ก( ������ ���� ����2�  ��$��   
�) ��3���8 .&=-�D  �&��� �$=&ก��������)�  8�.
ก(ก����23� 8ก( ���� )�) 
�� 
ก� +,-�
����ก����23���=-&��42� �()�ก��$.�%� 2��2���>ก�.& ����ก��$.�%�
''%�����>ก 
+,-����4�ก��()�!�7(������(&$.�%�ก�'������ ����+2 
����'�.����-)8�   
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2.5 �0��(�����0��!8)�2����� �12ก$� 

 2.5.1  ก��������/#��&�  
           -  �����)�
�(������&	��:&��$���� � &	��:&
).�  �������)

��� �; 15 ก�*�� �� 

           -  �����)�
�(������&	��:&��$���� � &	��:&��
�� �������)

��� �; 32 ก�*�� �� 

           -  �����)�
�(������&	��:&��$���� � '.��*�E�* E� �������)

��� �; 31 ก�*�� �� 

           -  �����)�
�(��������� � '.���).!� �������)��� �; 15 

ก�*�� �� 

     -  <������(&���)(��� 5('.��ก�'&	��:&��$��������<������� 
 

           2.5.2   ก�������,'������)�������(.6#�) 
  �%�&�$�ก��'������()��	�'� �* ����-  2�3	������(:5�%�) !4.!��@ 2535 

�(��8 ($�'��ก$��)��=&� 
 

 2.5.3   ก��5??@� 
  �%�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 28JJ��!4.��8 ($�'��ก� 5('.�� 

-   � 5(�2- 1,4,6,7,8,10  �6���'�� 2!4.��ก� 5('.�� 

-   � 5(�2- 2,3,5,9  �6���'�� 2!4.'���()�%&�� 5('.����(���3� 
 

 2.5.4  ,%'&��)������+��$ 
 -   �	��3	�, �	��.),   �	��)�     21 �� 

-  �3	��ก(8&��'&�)  �	��)�            1 
�(� 

-  �3	��ก(8&�����&�) �	��)�            1 
�(� 

 

 2.5.5  ,%'&��)�������0��#A)� 

-   '(&�3	��=3�   �6���'�� 2&5(��-)8���ก� 5('.�� 

-   '(&*ก ('(&�3	�'����) �6���'�� 2&5(��-)8���ก� 5('.�� 
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2.6 �������ก�������<����0������� 

 2.6.1 �0��ก�� Aก1� 

�����&2�ก���,ก"� 

+8��(������ %�6&�����)� ���.�(������ 

1. �5���������>ก��>ก'.����"F������� 9 �5���������>ก��>ก 

2. *����2���$ ����� 4 3 ���< �,ก"�   

3. *����2���$ ����� 10 1 ���< �,ก"� 
��  �� �,ก"��&��.� 
 

 2.6.2   �0��ก�� ���� 

4�)�	�'� �* � �()�!�7(��'<=&�����&����  $�������.&�� 95 ��'<=&

���������
�������$����� $�������.&�� 5   2)��
�� ����:�!��	�'� ����23 
  

�����&2��<�'��
��&�$�ก��������� 

+8�� �����)� 

1. )��4�:5��)����  � 5(�2-  4  '.��8&�2 �� 

2.  ����'.��ก��5'2 � 5(�2- 1  '.��ก��5'2 

3.  �������5�J����� � 5(�2- 2  '.�����E� 

4.  ����&����ก)� � 5(�2- 3 '.�����2� 

5.  ��������� ����K� � 5(�2- 5 '.��8&�=&���� 

6.  ����� �&��&����  � 5(�2- 6 '.�����&ก 

7.  �����5�5�K2����� � 5(�2- 7 '.��8&�5�� 

8.  ���������� �������� 2��� � 5(�2- 10 '.���� +& 
 

2.6.3    �0�����!7�,'���"����� 

 �����������    ��������� 

-   �����;2<=&�2�&�   -  ')4��$ 

-  �����;2)��K��2��&  -  �%.����"� 

-  �����;2)��� ����   -  ��ก����� 
-  �����;2ก���%.������� 5( 
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2.6.4   �0��ก�������7��# 

!��%�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 2�<��2&�� �����	��	�'� 1 
�(� 

$=& �<��2&�� �'.��ก��5'2 ��3�&5(� 5(�2- 1   

&����ก�� 2
��!4.�.) ����3	� 100% 
 

2.7 �������ก�������<����0�� �12ก$� 
��8�.%&�&�$�ก��'������()��	�'� �* � ����	��@�'��� �; 2549 
ก���� 

-   ��8�.:�"2&�ก�       �	��)�   7,727,263.35 '�� 

 -   ��8�.�2- �!4(:�"2&�ก�  �	��)�       95,574.81 '�� 

 -   ��8�.�'>����>�   �	��)�         24,974.14  '�� 

 -   ����&������    �	��)�      3,303,436  '�� 

-   ����&������*$��ก��<(�*&� �	��)�   5,378,558.72  '�� 
 

         ��8�.ก��$���.&����� 3 �@ %&�&�$�ก��'������()��	�'� �* �    

�9 !. .  
���ก�� 

!. . 2547 !. . 2548 !. . 2549 

������       10,059,044.27 11,757,093.63 16,529,807.02 

����&��         8,648,995.55   7,736,771.71  12,069,586.58 
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ก���$����%� �ก�.�!ก��!�"������ก����$%���&������'��(�� 

 

%'�ก,'�,���$���ก��,-�!�"������ก����$%���&������' 
 ก��)��
������� ����ก�������;�
��ก	����
�)����?�'������!�.'����
����� ��2-����<�� ���2'�� =&�����������4=-& *����)(���6���'��
��&��$� 
(Where we are to where we want to go) ����ก��$��ก��;���-��2-��8 (�ก��%,3� 
9���3�ก��)��
���,�����ก��')�ก���������677��2-�����;�ก	����
�)���
�?�'������ 2��ก#��ก��������!��� )��<������$� $)� �5.
��ก��$��$���&(��!4.
��������  �,� 2$)� �ก2-)%.&�ก�'ก��$��ก��;��(��D !�&��$�
��������!�
�)���
�?�'����2-�2�2-��� *��(��ก��')�ก��$��ก(&��	� 9���3��,��� ��<ก�(�)8�.)(�ก��)��
��

$=& $)� ��� �2-������'' (systematic attempt) ��=-&������!���=&ก
�)���
�?�'����2-�2�2-��� �	����'&��$���=-&!�.&�$�ก��'�������2-����<�� 
 &�$�ก��'������()��	�'� �* � �,� 2$)� �	������2-���.&��	�����ก��)��
��
����:��ก��&����'
�ก�2- 2$)� �	�$�7%&�ก��')�ก�����ก���2-�2  ��=-&����ก�&'!�ก��
������!�ก�������8�.ก	����!�.�&�$�.&�ก�'
�����������'�(�� D  +,-�
�������
���"#ก��
�����$ %&�&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-� ��ก	������������� 
��
�)���
ก�������%&�&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-� +,-�
���<,�)������������ก��
����� �(�� �
��=-&ก�������!�&��$� *��&�$�.&�ก�'
����������"#ก��
�����$ 
�(�4��� 

�����������)��  
��
�������&	��:& 
  

3.1 ,���$�%'�ก#��,-�!�"�� �12ก$�,'������,%&�+��$ I������ 10  
(!. . 2550 ! 2554) 

   ก�������������!����
�������B  9'�'�2- 10  �� �(�������5(  ����$ �2-

 2$)� ��%&(���-�=�� (Green Society) *�!�.$)� �	�$�7ก�'ก����.��� ���%&�
ก�������!�.�ก��!���ก ���  ��3� ���������"#ก��  ���$   �����ก���� 4���
��



 

 

 

��-�
)��.&   ��3��23  ��=-&�	�8��5($)� &5(�2 2��%%&�$�8�  
���ก��ก��������2-�-�=�
��&�8� 
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- ����ก�&'���������������ก��� �2-423������ก��������2-�&�$�.&�ก�'  
)������!�����)   �(��5(  ����$ �2-�%. 
%>�   2$�;:��� 

-  
�)$���=3�#��,� �$������5��ก���%&�ก�������� ,����ก ����47�

%&����"#ก���&��2�� 

- !�.$��	�$�7ก�'�ก����.��ก��')�ก�� 2�()��() %&���ก:�$�()�!����$ � 

- !�.$)� �	�$�7ก�'ก����.��:5 �$�. ก��
����.�� 5�$(����- !�.����	�$�7!�
���$ 8� 

�$����� ��   �(�������5(  ����$ �2-�%. 
%>�   2$�;:���  ��=-&$)� &5(�2 2��%%&�$�
8��2-�-�=� 

����ก�	  ��.�����$ $�;:��  ��.��#�����"#ก���2- �-�$�
���-�=�  ��.�� 5�$(�
��������ก#��$)� �5.  �4=-& *����"#ก��*�ก
��:5 �:�$ 
 

3.2  ���� �����ก��!�"�������+��$   
���������ก�����������'4��� ���ก&'�.)  �����>����������  9 �����>� 

 3.2.1   ก��%���$)� �ก�� 

 3.2.2   ก�������$�
�����$ �2- 2$�;:�� 

 3.2.3   ก�����'*$����.�����"#ก��!�.� ���
��
%(�%��8�.   
 3.2.4   ก��'��������ก�������ก���� 4���
����-�
)��.&  

 3.2.5   ก���(��������
�����"#ก�����)(�������� 

 3.2.6   ก�������กF� �
���(����� ก��'�����ก��ก��'.��� =&��2-�2 
 3.2.7   ก���(����� ���4����8�
��ก��')�ก�����4����$  

 3.2.8   ก����ก"�$)�  �-�$�%&���# 

 3.2.9   ����������&���'ก�����2-�
���
����)��*�ก 
 

3.3 ���� �����ก��!�"�����%�������$��� 
          ���������ก�����������)�������)�� �@ �.�. 2551 � 2555   ���ก&'�.)ก�� 
7  �����>�  $=& 



 

 

 

  3.3.1   ก����ก"�$)�  �-�$�%&�� =&�4�
��
��$)� ��'��2'�.& 

 3.3.2   ก����������"#ก�� ก��$.� ก������� 
��ก���(&���2-)� =&�4�
�� 

 3.3.3   ก�������!�.����
��(��������ก���ก"��
��ก��������2-�-�=� 

            13  

3.3.4   ก�������ก���,ก"�
��������.��&=-�D 
''$�')��� 

3.3.5   ก��
ก.8%�67��$)� �ก�� 

3.3.6   ก��
ก.8%�67��ก��������
������G�� �4&'!�)���4ก�� 

3.3.7   ��&�ก�������ก���� 4���
���S�8 .�� )���
�(�4��� 
 

3.4 ก������� �����ก��!�"��#������ก��ก�����&���0���$����#�
���%�������$���  !. . 2551 ! 2555 

3.4.1 ���������ก��������.��*$����.���=3�#��������"#ก�� 

3.4.2 ���������ก��������.�����"#ก��
��ก���(&���2-) 

3.4.3 ���������ก��������.��ก��
ก.8%�67��$)� �ก�� 
3.4.4 ���������ก��������.��ก���,ก"� ����� �����;2 )������  
��

:5 ��677��.&�<�-� 
3.4.5 ���������ก��������.�����$ 
�������$�;:��42)�� 
3.4.6 ���������ก��������.��ก�����ก�������ก���� 4���
��

��-�
)��.&  

3.4.7 ���������ก��������.��ก��'��������ก���2-�2 
3.3.8 ���������ก��������.��$)�  �-�$�
������ ��.���������% 

 

3.5 ก��!�"������(�����$�$��#������ก����$%���&������'��(�� 

�*'����ก!�ก�������&�$�ก��'������()��	�'� �* � 8�.��.�ก������� 
�$��  +,-�<=&)(����������ก��2- 2$(�  $�;:��%&�$�$=&ก�7
��&ก
�ก�2-��8%8��5(
$)� �	���>���3� )�  &������ก	�����	�$�7!�ก�������&�$�ก��'������()��	�'�!�. 2
$)� ก.�)��.� 
��8�.,�
�)������"#ก���&��2��� 
�)�����4�	���  (Sufficiency 

Economy)  � �<,� $)� �� ��<%&�4� 4�� =&� ��# ������ ��=&:5 �:�$��,-� D !�
ก���������$.�
��'��ก����ก4�����=-&��23����$ ��3� D 8�.*�8 (�.&��,-����6����(��D �2-
���8 (8�.������.�%&� ��=&<.��������"#ก���&��2�!�����''�$$���3�ก>��� �<,� 

$)� �� ��<!�ก���	���42)��8�.&(��8 (��=&��.&�  2$)� ����&5(&(����� �;��



 

 

 

�� #��� �� &��:�� 
���2-�	�$�78 (���!��8��� ก��
�%&�)��<���   2&���:�� 
���2:�� 8 (������ก��&5(ก�'��-�!� +,-���กก�(�)*�����ก>$=& ก�����ก��' �,���.����
��ก���!�ก���	��� �����3� <.�4� 4��	������� ������"#ก���&��2��� 
�) 
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�����4�	���  ก>���	�!�.$� 2$�;:���� ��<�����&�$�ก��'������()��	�'������
����7ก.�)��.�&(���-�=�  ���	�!�.4���'.��� =&�
����)��������.���ก$)� ��ก%�
�� 2
$)� ��%!��2-��� 

�*'��2-&�$�ก��'������()��	�'� �* �  )��
��ก���	�������������8).!�
:���) $=& 

1) )�<242)���� 
�)���"#ก���G"F2!� ( ���"#ก���&��2��� 
�)�����4�	��� 
2) ก����.������ ��%:�� ��ก:��!�ก���5
���%:�����&�
��4� 4�  

3) ก�����ก����-�
)��.& 
�����$ ��=-&�����$�;:��42)�� 
��$)�  �-�$� 

4) ก��
ก.8%�67��$)� %��
.�!����$  

5) ก�����ก�������ก���� 4����2-�-�=��	�8��5(�������%  

6) )�<2)������ 8�
��ก�������:5 ��677��.&�<�-�8�  
 

3.6 �J����,'�����ก��7�ก���'����,�'������-'�&�ก��!�"�� 
��ก��)��$������67��
��$)� �.&�ก��%&����4�4�!��.&�<�-��� �����>�

ก��������.&�<�-� 

ก. �0��(�����0��!8)�2�� 
1. #��#&��,'���$��7#���J<%� 

1.1  <���()�!�7($�'
$' 8 (8�. ���#�� �:����)�����4	���� 
'���()�����<���5ก���
��<����� 
�� 2�����77�;�����8 (
���)ก 

1.2  $�&� �	���������;��=3��%���	�!�.%��
$���3	�&��*:$  
'��*:$ 

1.3  ก�������3�8JJ�������;���8 ($�&'$�� �=3��2-!��%�� 5('.��
��
<�����(�� D  '���()�4	���� 

1.4  �����
$'
��4	���� �<���8 (�� ��<��7��8� �8�. 
1.5  *������������;�:�!�� 5('.��8 (��2��&�(&$)� �.&�ก��

%&����4�4� 



 

 

 

1.6  ��8 ( 2ก�����)����''���� =&��) !��%�&�$�ก��'������()�
�	�'� 

1.7  ���4=-& <�� +& �� 28 ($�' 
��'���()�4	���� 
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2. !8)�����@�%���/ก'�&��@�%��� 
2.1  <��!��%�&�$�ก��'������()��	�'� ��3��2-&5(!�$)� �5
�

��'���4&'%&�&�$�ก��'������()��	�'� <�������;� <���2-&5(!�$)� �5
�%&�
��()���&=-� �4(� 
%)�ก�����, ก� �����)�4�'�  

2.2  $�&�  �	���������;� 
2.3  8JJ�������;�'���);� 5('.�� 
2.4  *������������;�!�� 5('.�� 
2.5  ก�����)����''���� =&��) !��%�&�$�ก��'������()��	�'� 
2.6  ���4=-& <�� +& 
��� 5('.�� 

3. ก�����ก��7�,��(�0�������� 
3.1  ���.&��	�����ก��ก(&��.�� ���'���� '5�;�+(& 
+  �������-�

�����;5�*:$ �����;5�ก�� �4(� <�� �����.� $�&�  �	���������;� ����� 
8JJ�� *������������;� B�B !�.��2��&�(&ก��!�.'��ก�������;�$�&'$�� �=3��2-
����*$��%(��4=-& *�$�')���
��8�. ���#�� 

3.2  ���.&��	�����ก�����)����''���� =&��) %&�&�$�ก��'�����
�()��	�'� 
 

#. �0�� �12ก$� 
1. #��#&��,'���$��7#���J<%� 

1.1  ���4�4���-)8�
���5.�5�&��'���()�)(�����
��%���������!�     
ก�����ก&'&�42� 

1.2  ���4�4�%��ก���) ก��( ก�����ก&'&�42� 
2. !8)�����@�%���/ก'�&��@�%��� 
  -  �%��=3��2-&�$�ก��'������()��	�'� �* �              

   3.  ก�����ก��7�,��(�0�������� 



 

 

 

                              3.1  ���.&��(����� !�. 2ก�������3��.��$.�4� 4�, �5���	���(����$.���,-�

�	�'���,-�����:�;T�, �5��ก���ก��$.����$.��ก"��  

       3.2  ������(����� ���'����!�. 2ก���) ก��( &�42� 
       3.3  �	�����ก��AUก&'� &�42� ��=-&�(����� !�.���4�4� 2����	�
��
 2��8�.��2��&   �(&ก���	���42� 
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�. �0������� 
1. #��#&��,'���$��7#���J<%� 

1.1   2ก��
��(��'��%&��������!�� 5('.���(�� D 
1.2  ���4�4�'���()�8 ( 2�2-&5(
��8 ( 2�2-����	�ก������%&����&� 
1.3  ��>ก�2-�'ก���,ก"�:�$'��$�'
���5.�5�&������'�67��ก��

)(����� 
1.4  �:��$�&'$��)%��$)� &'&�(� '�������<5ก�&���3�!�.&5(ก�'

�5S(���� 
1.5  ���4�4�%��$)� �5. $)� �%.�!�!�ก���5
���)����ก"���%:��


��ก����&�ก��ก��
��(��'��%&�*�$����(& �) ��3�ก��ก	���������%&�*�$ 
1.6  ���4�4�8 (8�.��'���'%(�) ��ก�����4ก��8�.��2��& 
1.7  �5.�5�&�� �5.��ก��
���5.�S)  2�	��)� �ก  2$�;:��42)���2-8 (�2�& 
1.8  ��>ก ��)4� ���4�4�8 (8�.��'ก���(����� �.��ก��&&กก	����

ก� 
����(�ก2V� 
2. !8)�����@�%���/ก'�&��@�%��� 

��ก� 5('.��!��%�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 
3. ก�����ก��7�,��(�0�������� 

3.1  ���.&����� ��.��$)� �5. $)� �%.�!� �;��$���5ก����	��,ก!�.��>ก 
��)4� 
�����4�4���-)8���>�$�;$(�%&�ก���5
���ก"���%:�� &&กก	����ก� 
��
������ก<,���":�%&�������� 

3.2  ���!�. 2ก��'��ก���.�������;��%%�3��=3�#�� 
���)����ก��
���$ !�.�&�$�.&�ก�'$)� �.&�ก��%&����4�4� 

3.3  �(�����  ���'���� ��W�*&ก��!�.���4�4���ก��� ��ก)� ��ก
����'   8�.��'ก���,ก"���&�42)�� 



 

 

 

3.4  �(����� !�.�<�'��$�&'$��)
��4� 4� 2$)� �%. 
%>� !�ก��
�5
�
�������� �4�ก!���ก�.�� 
 

 

 

17 

�. �0�����!��ก�����+��$,'��$��,��'0�� 
1. #��#&��,'���$��7#���J<%� 

 ��� �;%� 5�A& 2
�)*�. ���-  �ก%,3�!�
�(��)�� �	�!�.8 (
�� ��<����ก>'
��ก	����8�.��� �) ��3���8 ( 2�<���2-�2-�� ��� ��ก	����8�.<5ก)��2�� 
���ก��%�:�'�� 

2. !8)�����@�%���/ก'�&��@�%��� 
��ก� 5('.��!��%�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 

3. ก�����ก��7�,��(�0�������� 
3.1  ���.&��	�����ก��������<���2-�	�����ก��ก(&��.����''ก	����

%� 5�A& !�.<5ก)��2�� ���ก��%�:�'�� 
3.2  ���.&����'����:5 ������'���);�&�%.����� �2-�����;�!�. 2$)� 

��&���������'2'��2'�.& �( �=-� �)��  
3.3  �(����� ก����.���$�=&%(� �.��ก��&����ก"������ก���� 4���


����-�
)��.&  *�ก������ ��.��&�$�$)� �5. ��5ก����	��,ก 
�� �(���.�%')�ก�� 2
�()��() %&����4�4�!�ก���5
�'����� ���ก�������ก���� 4���
����-�
)��.& 
&(��$�')���!���ก����' 
 

�.  �0��ก���8�� ก����$%�� 
1. #��#&��,'���$��7#���J<%� 

1.1  ���4�4�'���()�8 (8�!4.�������=&ก��3� ��=-&���ก��%��$)� �5. 
$)� �%.�!�!���''ก��� =&� ก���ก$�&���'&'���4����8�  
��.� ���ก<�-�&=-�
*�8 (8�..����'2�'.���%.� ��� �2-&5(&������� 

1.2  ���4�4��()�!�7(8 ( 2ก���) ��)ก������ ก��( ��=&&�$�ก�4� 4�
�	�!�. 2'���()���%��$)� �()  =&�	�����ก��ก�� ก���������=&
���$)� $����>�!�
��=-&��(�� D 



 

 

 

1.3  ก�����4��� �����%.& 5�%(�)���%&������4ก�� � �8 (
$�&'$�� �=3��2-&����=-&� ���ก��''��2��� ���������3�8 (��-)<,� 8 ( 2���
���4��� ����������.� 
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1.4  &�$�ก��'������()��	�'�  2)���� &��ก�;� �$�=-&� =&�$�=-&�!4.!�
ก���?�'��������8 (��2��&  '���()� �.�� �
�� 2&����ก	������.���.��2-8 (��2��&�(&
ก��!�.'��ก�����4�4�
���&���'ก��<(�*&�:��ก����ก �()�ก��� 

2. !8)�����@�%���/ก'�&��@�%��� 
  2.1 &�$�ก��'������()��	�'� �* � 
  2.2 ���4�4�!��%�&�$�ก��'������()��	�'� �* � 

3. ก�����ก��7�,��(�0�������� 
 3.1 ���� ��.��$)� �5. $)� �%.�!�
�����ก����	��,ก�.��ก��� =&�ก��
�ก$�&�
ก('�$$���ก����' ��ก)� *��() ก�'�<�'��ก���,ก"�
��*����2�!��.&�<�-� 
 3.2 �(����� ก���) ก��(  ��=-&ก�� 2�()��() !�ก������ ��.��$)� 
 �-�$�
��$)� �������'2'��2'�.& 
���(����� ก����2��5.�� 
�)����)�2���4�$  
 3.3  ���.&��	�����ก�� ������$�=-&� =& �$�=-&�!4.
��!�.��2��&�(&
ก��!�.'��ก�������;� 
 3.4 &�$�ก��'������()��	�'�  ���.&������5��ก���ก��!�.'��ก��
%.& 5�%(�)���
ก(���4�4� �) ��3�ก�������%&�:�$�&ก4� 

 

ก���$����%�  SWOT  Analysis   �ก�.�!���0�� �12ก$������
���!��ก�����+��$,'��$��,��'0�� 

 

-  ���,#L� (Strength : S) 
1. �:�����:5 ������� 

&�$�ก��'������()��	�'� �* �  ��3�&5(�(����ก&	��:&��$������� �;  
7 ก�*�� ��  
���(����ก����)�������)����� �; 70 ก�*�� ��  :5 �������������
:5�%�
���S��%�+,-� 2$)� &�� � '5�;� �ก  �&ก��ก�23�� 2�=3��2-�2-�������!�.����
��(�



 

 

 

�(&���2-)!�&��$� +,-�ก>$=& �3	��ก(8&��'&�)  � 5(�2- 1  '.��ก��5'2 �	�'� �* � &	��:&
��$���� ����)�������)�� 

2. �:�����"#ก�� ���$  
���4�4�!��%�&�$�ก��'������()��	�'�  ��� �;�.&�� 80 

���ก&'&�42��ก"��ก��  8�.
ก( ������ ���� ����2�  ��$�� +,-�<=&)(�������8�.���ก 

�����4�4��� 2ก���) ก��( �(��D %,3� � �4(� ก��( && ����� 
��ก��( &�42��(��D 
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3. *$����.��ก��'��������&�$�ก��'������()��	�'�   
3.1 �5.'������.&�<�-� ���กก����=&ก��3�*����%&����4�4� +,-��� 

��#��� �57
�(�  ��4&�;���ก�8� �.�.2540 8�. �(���.�ก��ก����&	����!�.
ก(
&�$�ก��ก$�&��()��.&�<�-�!�. 2$)� ����&����!�ก��ก	�����*'� ก���ก$�&� 
ก��'����� ก��'��������'�$$� ก������ก��$��� ��&���!�. 2&	������.��2-%&�
���&�*��9��� �� ���ก
�(�ก���ก$�&����&� �� ������ ;�%&����4�4� +,-�
����8��� )�<2���
�(�ก���ก$�&�!���'&'���4����8� �	�!�.ก��'��������%&�
&�$�ก��'������()��	�'�  2������ ����� � ก��!4.�(��'��� �; 2��������:�� 

������� $)� �.&�ก��%&����4�4�&(��
�.���� 

3.2 ก��ก	����*$����.���()���4ก��  ���- �����3�����&�$�ก��'�����
�()��	�'��� ���ก�� � =-&)���2- 23 ก� :������ 2540 8�.���ก��ก	����*$����.��
�()���4ก���� �����4'�77������'2''��������'�$$��()��.&�<�-� �.�.2542 *�
8�. 2ก������	�
��&����ก	���� 3 �@ �@�'��� �; �.�. 2548 Y 2550 ก	����
�	�
��(����ก���&�$�ก��'������()��	�'�  +,-��	�!�.ก��'��������%&�&�$�ก��'�����
�()��	�'� 2ก��
'(���.��2-ก��&(��4�����  2��.���.��2-��'���4&'!�
�(������2-4����� 
�� ��<�&���'ก��<(�*&�:��ก����ก�()�ก���8�.!�����'��,-��(���!�.ก��
ก.8%
�67��
��ก��'��ก�����4�4� ����8��.)$)� ���)ก �)���>) ���ก��;��� ��<
�&'��&�$)� �.&�ก��%&����4�4�8�.&(�� 2��������:��
������������ 

 

-  ����&�� (Weakness : W) 
1. �$�=-&� =&
��&��ก�;�!�ก���	���� 

- &�$�ก��'������()��	�'� �* � �6���'��$�'
$'8 (��2��&�(&ก��
�?�'������ 
��8 (���)ก!�ก��!�.'��ก�� 



 

 

 

- ������� �$�=-&� =&�$�=-&�!4. $��:�;T��	���ก��� B�B ��8 (
��2��&�(&ก���?�'������ '���()�4	���� !4.��� ���� �.�� � 8 ( 2�$�=-&���ก�ก�
%���!�7( �,�8 (�� ��<!�.'��ก�����4�4�8�.����(&����ก��;� 

2. '�$��ก� 
'�$��ก�%&�&�$�ก��'������()��	�'�  �()�!�7(��%������'ก��;�

ก���	����  ��=-&���ก&����4ก���.&  �,�� $)�!�. 2ก���(����ก���
����.���.��2-�%.�
��'ก��&'� ���ก�5���2-�ก2-)%.&�ก�'���!���.��2- 
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3. �'��� �; 
ก���������'��� �;
�����ก���'�ก�(�8 ( �� ��� ก�'

����)���	�����ก��  
 

 -  (�ก�� (Opportunity : O) 
1. �*'�%&���#'����=&����)�� �2-���'�����(����� �.��ก���ก"�� 

ก���(&���2-) +,-��&�$�.&�ก�'���������%&�&�$�ก��'������()��	�'� 
2. ก����.��$)� �%. 
%>��� ��''���"#ก���&��2�!�.ก�'���4�4� 

*���.�ก��!4.�(�
''�&&5( �&!4. 
���&��� �; 
 3. ก���(����� &�42� *����4�4��()�!�7( 2$)� �.&�ก�����ก&'
&�42�����  ��=-&���ก��8�.��ก&�42����ก�.&
��8 (��2��&�(&ก����42� �����3��,�
����*&ก���2-���(����� !�.���4�4����ก&'&�42�����  *��	�)��<���'!��.&�<�-� 
���'����4()���=&!�.�ก��*$��ก��������.�����"#ก�� +,-�&���	�!�.���4�4� 2��8�.
���- %,3� 
 

 -  ������� (Threat : T) 
1. &�$�ก��'������()��	�'�  ��8 ( 2ก��)��
��ก������	����� =&�

�)  �	�!�.8 ( 2ก�&'423�	� ก	�ก�'ก��������=3��2-�2-�� ���  
2. ก��<(�*&�:��ก��%&��()�ก��� �67��&�����$�2-�'�� & D 

�4(� ก��ก	������=-&�8%!�.�.&�<�-��	�����ก��!�ก�����+=3& ����.�� 
��ก	����
$�;��ก";�%&������ ����ก���9�����=&�.&�!�. 2ก�����+=3&��ก�5.���ก&'ก���2-
ก	����!�. '����()���ก>��8 (8�. 2ก��<(�*&�:��ก��!�. �	�!�.���'��8 (�� ��<�%.�
8������
��
ก.8%�67��!�.ก�'���4�4�8�.����(&����ก��;� ��������.&����������



 

 

 

��=&%&$)� ��& ��ก��()�����.�%&��������3� D ก(&� 
���	�!�.ก���?�'�������ก��
$)� +3	�+.&�ก�'�.&�<�-� 

3. ก��
��(��'��%&�������� <,�
 .)(��� 2�<��ก��;��'�'�� 
�(
ก>�(���ก���'ก�'���4�4���ก����'��ก)� ��3�!��.�����"#ก�� 
�����$  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

�����  4 

�$����� ��  !���ก$�  ,'������&�%���!8��ก��!�"�� 

#������ก����$%���&������'��(��  !. . 2551 � 2555 

 

4.1 �$����� ��(Vision)ก��!�"������ก����$%���&������'��(�� 
       Z4� 4���'��%  �(����� ���"#ก���&��2�  ก��$ ��$ ���)ก��-)<,�  �,-����&�
8�.&(���-�=�[ 
 

4.2  !���ก$� %�8�.��ก$�%'�ก#������ก����$%���&������'��(�� 

     ���'��ก��%�3��=3�#���.�������;5�*:$  �����;5�ก��  &(����2�
��
��-)<,�  *�$)'$� !�.�&�$�.&�ก�'��''���� =&��)   
�� 2$)� ��.& !�ก���&���'
ก��%���)%&�4� 4� 

     �����&�$�ก��'������()��	�'� �* �  !�.����� =&��(�&5(   2�:��:5 ������
�)��    2$)� ��&��  
��$)� �������'2'��2'�.&   
     &�$�ก��'������()��	�'� �* �   2��''ก��'���������2- 2��������:��  
*��(�!�   2%2�$)� �� ��<!�ก��
ก.8%�67��$)� ��=&��.&�8�.���$)� �.&�ก��%&�
���4�4�  *��(����� �$�=&%(�ก�������������3�:�$��#
���&ก4�  �) ��3�
�)���

��(���8�.!� (  ��=-&�	� �������.&�<�-� 

     ���4�4� 2$�;:��42)���2-�2   2&�42�  ��8�.   2$)�  �-�$�������$    2
$)� ��&�:�!�42)��
����������   2��%:��&�� �
��$)� ����&5(�2-�2  ��&�:�
��ก*�$:�8%.��>'
���������  �5.�5�&��  �5.�.&*&ก��8�.��'ก���5
��&�!�!�(��-)<,� 

     �����4� 4�:�!� &�$�ก��'������()��	�'� �* �  !�.����4� 4��%. 
%>�  
 2����	��,ก   2��ก:��!�ก���() $��  �() �	�  �() ��'���4&'  �� ��<
ก.8%�67��
��
������ 5('.��%&����&�&(�� 2��������:�� 

     ���4�4�  ��.���.��2-��#  ��กก��� =&�  �5.�	��.&�<�-�  ������ก<,�:�����.��2-  
$)� ��'���4&'!�ก���ก$�&���'&'���4����8�   2$�;:��  $�;���   *��(�!�

��������   ���4�4� 2�()��() !�ก��
���$)� $����>�  
�� 2�()��() !�ก��
��=&ก��3���ก����' 
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     �(����� ก�������
��(��(&���2-)������ 4���  !�.����
��(����"#ก��%&�
�.&�<�-� 

     '��������ก�������ก���� 4���
����-�
)��.&   :�!�&�$�ก��'�����
�()��	�'� �* �  *��(����� !�.���4�4� 2$)� ������ก  
�� 2����	��,ก�2-�2!�ก��
��&�ก��
����ก"������ก���� 4���!�.�)�� �-�=� 
 

4.3  �����&�%���!8��ก��!�"�� 

 (1)  ���- ��� �;
����''$�;:���=3�#��
�������;5�*:$  �����;5�ก�� 

 (2)  �������ก"�
��*&ก��������"#ก�� 

 (3)  ������'2'��=-&�&���'ก��%���)%&�4� 4� 

 (4)  ���� ��.��$)�  �-�!�!�ก��4()���=&���&� 

 (5)  ���- ��ก:��!�ก�������&�42�
��ก���) ก��(  

 (6)  �������ก:��ก������ 

 (7)  ก���������%:������� �  
��ก��ก2V� 

 (8) ���� ��.����ก:��$�  !�. 2$)� �5.$)� �� ��< 2$�;���   ��3�!���''

���&ก��''*����2� 

 (9) ���� ��.����ก:���5.�5�&��  �5.�.&*&ก��  ������"#ก��
�����$   !�.
�� ��<�	���42)��8�.&(���� ���  

 (10)  �(����� ก�� 2�()��() !�ก�������4� 4�
�����$  

 (11)  ���� ��.��)�<242)�����4����8� 

 (12)  ก��'��������ก��:�$��# 

 (13)  ���� ��.��ก����&�ก��
��
ก.8%�67��������� 

 (14)  ���� ��.��$)�  �-�$�������$   $)� ��&�:�!�42)��
���������� 

 (15)  ก����5ก����	��,ก 

 (16)  ก��'��������ก�� 

 (17)  ก���A����)����&�ก��
��J\]�J5�:��
)��.&  



 

 

 

 

 

�����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
 

�@�%��� (Targets) ����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
(Goals) 

���+�)��� ( Kpls) 
#0��6'!8)�2�� 

( Baseline  Data ) 12 51-55 12 51 12 52 12 53 12 54 12 55 

1.  ก��$ ��$ ���'ก 2$)�   
     ���)ก  �)���>)  
�� 2$)� ��&�:� 
 

 

2.  ก��!4.���*4��!��2-��� 2��������:��  
     �5���� 
 

 

 

3. ���4�4� 2��8�.!�ก�����ก&'&�42�  
     ���-  �ก%,3� 
�� 2$�;:��42)���2-�2%,3�   
  

 

4. ก���,ก"� 2$�;:��  ��>ก
����)4�
$�;���   ������   &5(�() ก��8�.&(��
�����   �	���42)��8�.&(�� 2$)� ��% 

 

���4�4�8�.��'$)� ���)ก 
�)���>) ��&�:� �.��ก��
$ ��$ $�������.&��  
 

�2-���!��%�&�$�ก��'������()�
�	�'� 2ก��!4.���*4��&(��
��> �2-$�������.&��%&��=3��2-
��3�� � 
 
���4�4�)��	����!��%�
&�$�ก��'������()��	�'� 2����	�
$�������.&�� 
 
�.&��%&���>ก
����)4�!��%�
&�$�ก��'������()��	�'�8�.��'
ก���,ก"��� �ก;T� 
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�����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
 
 

�@�%��� (Targets) ����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
(Goals) 

���+�)��� ( Kpls) 
#0��6'!8)�2�� 

( Baseline  Data ) 12 51-55 12 51 12 52 12 53 12 54 12 55 

5.  %�'��� ��2  �����;2  )������     
     �� ��<�	���&5(��&�8�                               
 

 

 

6.  '.��� =&��(�&5(  �)��   ��&��  ���� 
     ���'2'��2'�.&  
 

 

7. �����ก���� 4���
����-�
)��.& $�  
     &5(��&�8� 
  

 

 

8.  2��''%.& 5�%(�)����2-���� �  �	�8��5( 
     ก��'��ก���2-�)���>)  
��ก).��8ก� 
 
 

�	��)�$��3��2- 2ก�����ก��ก�� 
�ก2-)ก�'ก���(����� 
��&����ก"�
%�'��� ��2   �����;2  
)������   
 
��ก������ ��!�.$�
��ก��
'�����ก��ก���2-�2%&�&�$�ก��
'������()��	�'�$�������.&��  
 

�	��)�ก�����ก��ก�� �2-����ก��
&����ก"�
��J\]�J5
�����ก���� 4���
��
��-�
)��.&   
 
���4�4�!��%�&�$�ก��'�����
�()��	�'�8�.��'%.& 5�%(�)���
&(����-)<,�$�������.&��  
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�����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
 
 

�@�%��� (Targets) ����&�%���!8��ก��!�"���0���$�� 
(Goals) 

���+�)��� ( Kpls) 
#0��6'!8)�2�� 

( Baseline  Data ) 12 51-55 12 51 12 52 12 53 12 54 12 55 

9.  ���4�4�8�.��'$)� ��&�:�!�42)�� 
     
���������� 
 

 

10. '�$��ก��?�'������&(�� 2����������  
      
����������:��   
 

 

���4�4�8�.��'$)� ��&�:�!�
42)��
����������$�������.&�� 
 

 

��ก������ ��!�.$�
��ก��
'�����ก��ก���2-�2%&�&�$�ก��
'������()��	�'�$�������.&��  
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�����  5 

���� �����ก��!�"��,'�,�����ก��!�"�� 

#������ก����$%���&������'��(��  !. . 2551 � 2555 

 
 

���� �����ก��
!�"�� 

,�����ก��!�"�� 
%�&�����
���-$�+�� 

1. ���������ก�������
�.��*$����.���=3�#�� 

1.1  ก(&��.�� '�ก�'�ก ���'���� '	������ก"����$ ��$ 
�����  ��''��'��3	� 

1.2  �����
�����'������''����� 
1.3  ���!�. 28JJ��!4.&(����-)<,� 
1.4  ก(&��.�����'����
��(��3	�&��*:$ '��*:$ 
1.5  ����	����� =&�
������	�'� 

�()�*�� 

2. ���������ก�������
�.�����"#ก��
��ก��
�(&���2-) 

2.1  �(����� ก������ ก��$.� ก�������!��.&�<�-� 

2.2  �����3��5����'+=3&������
������:�;T�!��.&�<�-�  
2.3  �(�����  ���'�����5.���ก&'ก��!�ก�������
$�;:�� ������
������:�;T� 
2.4  ����� ���#������:�;T�
���(����� ก������ 

2.5  �(����� ��''���"#ก��4� 4� 

2.6  ������(����� ก���(&���2-)
��
��(��(&���2-)�4��
&����ก"� 

�	���ก���� 

3. ���������ก�������
�.��ก��
ก.8%�67��$)� 
�ก�� 

3.1  �(����� 
�����'����ก����.�������.��&�42�!�.ก�'
���4�4�!��.&�<�-� 

3.2  �����
���(����� !�.���4�4�,����ก���"#ก��
�&��2� 
3.3  �(����� *$��ก���� 
�)�����4�	��� 

�	���ก���� 
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���� �����ก��
!�"�� 

,�����ก��!�"�� 
%�&�����
���-$�+�� 

4. ���������ก�������
�.��ก���(����� $�;:��
42)�� ก���,ก"� ����� 
����� )������  �����;2  
 
��:5 ��677��.&�<�-� 

4.1 �(����� ก���,ก"���3�!�
���&ก��'' 

4.2  �(����� 
�����'����!�.���4�4� 2�()��() !�ก��
���ก���,ก"� 

4.3  ���� ��.���	���'	��������� 

4.4  �(����� 
�����'����ก�������$�;���  
������  %&���>ก ��)4�
�����4�4� 

4.5  �(����� 
�����'����!�. 2ก��&����ก"� J\]�J5 �='
�&����2������;2 ����)������  
��:5 �677�
�.&�<�-� 

�	���ก���� 

 

 

 

 

 

 

5. ���������ก�������
�.�����$ 
�������
$�;:��42)�� 

5.1  �(����� ����.�����$ ���$�����
���)����ก��
4� 4�
ก(�5.�.&*&ก��������$  

5.2  ��&�ก��
��ก	����ก��
��(��'��%&�������� 
5.3  '	�'��J\]�J5��3�����.���(��ก�
�����!�
ก(�5.���
������� 

5.4  �(����� �.��ก��&&กก	����ก� ก��ก2V� 
��
������ก��   
5.5  �(����� ��%:��
��&�� ���&���ก��������.��
ก�������;��% 

5.6  ��&�ก��
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